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/AECETA PE/IOBHA CKYIIIIITHHA
AKITHOHAPA ""TP/KHHUIIA" a.0. BAIBA JIYKA

bamwa Jlyka, oana 03.06.2009. zooune



«TP2XKHULIA» a.1. bama Jlyka

Ha ocnoBy unana 246., ctas 2. 3akona o npeaysehuma (Ciyx0enu rnacauk PC 6p. 24/98), unana
58. Craryra «Tpxuuua» a.ja. bama Jlyka, umana 15. IlocnoBHuka o panmy CkynmruHe
«Tpxuuuay a.n. bawma Jlyka, YnpaBuu on0Oop apymrTsa, y ckiaamgy ca OIIyKOM O ca3WBamy
penoBHe necere Ckymmrunae 6poj 4706 ox 11.05.2009. ronune

C A3 HUNBA

Hecery pemoBny CkymmTuHy akuuoHapa «Tpxkauma» a.ju. bama Jlyka, koja he ce
onpxkatu y cpujeny, nana 03.06.2009. rogune ¢ modyetkom y 15,00 wacoBa, y bamoj
Jlymu, Ynuuna Mse Jlone Pubapa 0poj 4, y canony «Tpxxuunie» Ha Tpehem crpary.

3a necery penoBHy cjenuuity CkymmtuHe akinonapa "Tpxuuina"a.n. bama Jlyka mpemmaxe ce
cienehu

JHEBHHU PEJ

1. U300p pagHux THjena:

1.1. BepuduKanrone KOMHCHje,

1.2. ©pojaya riacosa,

1.3. mpencjenasajyher CKynmTHHe U 3anucHAYApa,

UzBjemraj BepuduKanrone KOMHUCH]E,

Pa3maTpame u ycBajame 3aucHUKa ca 4erBpTe BaHpenHe CKyNMIITHHE aKIMoHapa,

Pa3maTpame u ycBajame U3BjelITaja o paay Y IpaBHOT 01000pa,

Pa3maTpame u ycBajame u3Bjemraja o pagy Hagsopror ogobopa,

Pa3smaTpame peBu3opcKor n3Bjemraja 3a mociaosHy 2008. roguny,

PasmaTpame u ycBajame npujeniora Ctpareruje paspoja 3a nepuon o 2009. ronune

1o 2012. ronune,

8. Pa3maTpame M ycBajarme H3BjellITaja O MOCIOBamby W ToAuIImer odpadyHa 3a 2008.
roquny «TpxxHuna» a.a. bama Jlyxa,

9. Jonomeme omiyke o pacnoajenu nooutu 3a 2008. roauny,

10. loHomeme oiTyKe 0 EMUCHjU HOBUX aKlKja — ceIMa eMUCHja OOMYHUX aKIyja,

11. onomeme oanyke o uaMjenn wiaHa 16 u 17.Craryra « Tpxaunara.n.bama Jlyka

12. U36op peBuzopa 3a 2009. roauny,

13. VYrBphuBame HakHaae wiaHoBuMa Haxgzopuor u YnpasHor ogdopa.

NNk WD

[lo3uBajy ce aKUMOHAapHW, ONHOCHO HHHUXOBHM OBJIAIITEHH NPEACTABHHULM, JAa MPHCYCTBYjY
CkynTiHM akquonapa. IlpaBo riaca akunoHap ocTBapyje JIMYHO, TJIacarkeM MUCMEHUM MyTeM
WIH TyTeM MyHOMONHWKa. AKIMOHApH KOju HUCY y MoryhHoctu na CKyNUIITHHH aKOHOHapa
MPHUCYCTBY]Y JIMYHO HJIM MyTeM myHoMohHMKa (ITyHOMOh 3a 3acTymame akuuoHapa Mopa OWTh
OBjepeHa Of CTpaHE HAJJIEKHOr opraHa wid y JpylITBY Of OBIAIUTEHOT JIMIIA) MOTY TjlacaTé
MyTeM MUCMEHE U3jaBe O Tilacamy, JOCTaBibajyhu riacauku JTUCTUN MOLITOM MM HENOCPEIHO,
HajakacaHWje TpU JlaHa mpuje oapkaBama CkymnmruHe Ha agpecy Ckymmruna "TpkHHnIa" a.n.
bama Jlyka, ynuua MBana ®pame Jykuha 6poj 7.

[IpaBo yuentha u npaBo riaca Ha CKyNIITHHHE OCTBapyje ce Ha OCHOBY H3Bjemaraja LlentpanHor
perucTpa xapTja oI BPHjEAHOCTH, KOjU CaIp>KU MOAATKE O BIACHUIIMMA, OPOjy MU HOMHHAIHO]
BPHjEAHCOTH aKIUja ca CTameM Ha JIaH JOHOLIeHa OUTyKe O ca3uBamy CKyNIUTHHE, OOHOCHO Ha
nman 11.05.2009. rogune.

VY cnydajy ma ce 300r HeZOCTaTKa KBOpyMa HEOJp:kH 3akazaHa CKyNIUTHHA OZHOCHO Ja OHA He
MOXKE HACTaBUTH Ca pajoM, MoHOBHa CKyNIITHHA ce 3aKaszyje 3a MCTH JaH jedaH caT HaKOH
u3Bjemitaja Bepudukanmone kommcuje o Opojy MPUCYTHUX akIMOHapa ca MpaBoOM TIJjaca Ha
HCTOM MjeCTy, Ca HICTUM JHEBHUM PEIIOM.

[TonoBHa CkymmTHHa MOXE BajbaHO OIYYHMBATH AKO Cy NPUCYTHH WM TPEICTBaJbEHH
aKLMOHAPHU KOjU MMajy BHILIE o1 jenHe TpehruHe yKymHor Opoja riiacoBa ykJby4dyjyhu u riacose
aKLMOHapa KOjU Cy C€ ONMPEA]jeHIH Ja I71acajy MUCMEHUM IIyTeM.



AX1moHapy MOTy Ja U3BpIIe yBUJ y Marepujase 3a CKyNIITHHY CBaKd palH JaH Y BPEMEHY Of
09 o 14 vacoBa y cjenuiury [pymrsa y bama Jlynu, ynuna Usana @pame Jykuha 6poj 7.
OobaBjemTaBaMo akuuoHape na he ce perucTpoBame MPUCYTHUX akiuoHapa Ha CKyNIUITHHH
BPIINTHU Ha JlaH ofp>kaBambe CKynmruHe ca moyerkoM y 13,00 gacosa.

VYnpasuu onoop
«Tpxuaunara.n.b.JIyka
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TAYKA 1.

MN360P PAJHUX TUJEJIA

1.1. MN3b0P BEPUOPUKAIIMOHA KOMUCHUJE
1.2. MN3b0P BPOJAYA I'VIACOBA

1.3. N360P NPEACJEJABAJYREI' CKYIIIUTUHE U
SAIIMCHUYAPA

Ominyke 1Mo 0OBOj Ta4KU AHEBHOT peaa
JoHOCE ce BehMHOM IJ1acoBa MPUCYTHUX aKIOHApa
[IpaBuu ocHoB: unaH 20 u 23 I[TocnoBHuKa 0 paxy CKyNIUTHHE aKIIHOHApa



"TPXXHUIIA" a.x.
BABA JIYKA
Bbpoj: 4706-1
Hana: 03.06.2009. rogune

3A JOHOHIEKLE OBE OJJIYKE IIOTPEBHA
JE BERUHA I'/TACOBA IPUCYTHHUX AKITMOHAPA

TAYKA 1.1.
ONPUIJEAJOT

Ha ocnoBy unana 64. 3akona o npeaysehuma (""Ciyx0enu rnacuuk Penyomuke Cprcke"
0poj 24/98, 62/02 u 38/03) u unana 56. Craryra "TPXKHUIIA"a.n. bama Jlyka,
CkynuTiHa akMoHapa Ha JieceToj peaoBHOj CKYyNIITHHH aKIIMOHApa OJIp>KaHO] 1aHa
03.06.2009. ronune, foHUjena je

OdJJUYKY
O n300py Bepunpukannone komucuje y caenehem cacraby:

1. , IPEJICjeTHHIK,

2. , WIaH,

3. YJIaH.
JlocTaBJbEHO: [Tpencjenasajyhu
1. Hupextopy, CkyniutuHa a. .

2. Apxusa




"TP2)KHUILIA"a.x.
BABA JIYKA
Bbpoj: 4706-2
Hana: 03.06.2009. rogune

3A JOHOHIEBE OBE OAJIYKE IIOTPEBHA
JE BERMHA I''TACOBA ITPUCYTHUX AKIITMOHAPA

TAYKA 1.2
ONPUIJEAJOT

Ha ocHoBy unana 64. 3akona o npeaysehuma (""Ciyx0enu rnacuuk Penyomuke Cprcke"
0poj 24/98, 62/02 u 38/03) u unana 56. Craryra "TPXKHUIIA"a.n. bama Jlyka,
CkynuITiHa akIMoHapa Ha JieceToj petoBHOj CKYyNIITHHH aKLMOHAPA OJIp>KaHO] TaHa
03.06.2009. ronune, noHUjena je

OJJUYKY
O u300py Opojaua riacosa y ciaeaehem cacraby:

JlocTaBJbeHO: [Tpencjenasajyhu
2. Hupextopy, CkyniutuHa a. .
3. ApxuBa




"TP)KHUILIA"a.x.
BABA JIYKA
Bbpoj: 4706-3
Hana: 03.06.2009. rogune

3A JOHOHIEIBE OBE OAJIYKE IOTPEBHA
JE BURUHA T'JIACOBA IPUCYTHUX AKITUOHAPA

TAYKA 1.3.
ONPUIJEAJOT

Ha ocHoBy unana 64. 3akona o npeaysehuma (""Ciyx0enu rnacuuk Penyonuke Cprcke"
0poj 24/98, 62/02 u 38/03) u unana 56. Craryra "TPXKHUIIA"a.n. bama Jlyka,
CkynuTiHa akMoHapa Ha JieceToj pe1oBHOj CKYNIITHHY aKLIHHApa OJpKAHO]j JaHa
03.06.2009. ronune, foHUjena je

OAJYKY
O u3bopy npencjenapajyher CkynmruHe U 3aiMucCHHYapa
y cienehem cacrasy:

1. , Ipencjenasajyhu Ckymnmrune
2. , 3aIIUCHUYAp.
JlocTaBJbeHO: [Tpencjenasajyhu
2. Jlupexropy, Ckynumrtuza a.j.

3. ApxuBa
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TAYKA 2.

YCBAJAILE U3BJELHITAJA BEPUOUKAIIMOHE
KOMUCUJE

Ominyka mo 0BOj Ta4Ku AHEBHOT pena
JOHOCH ce BehMHOM IJ1acoBa IMPUCYTHUX aKIOHapa
[IpaBuu ocHoB: unaH 22 [TocnoBHMKa 0 pagy CKyNIITHHE aKIIMOHApa



OIJYKA 110 OBOJ TAYKHM JHEBHOI' PEJA JOHOCH
CE HA CKYHNUIITHUHMU AKIIMOHAPA, BERHUHOM
I'NTACOBA ITPUCYTHUX AKIIMOHA



TAYKA 3.

PASMATPAIBE U YCBAJAIBE JAIIMCHUKA CA
YETBPTE BAHPEJHE CKYIIIITUHE AKIIUOHAPA

Ominyka mo 0OBOj Ta4uKu AHEBHOT pena
JOHOCH ce BehMHOM IJ1acoBa MPUCYTHUX aKLHOHapa
[IpaBuu ocHoB: unanoBu 49 u 51 IlocnoBHuKa 0 pagy CKyniuTuHE



SAIONNCHMHK

Ca uerBpre BanpenHe CkynmTuHe akuumoHapa "TpkHuna" a.n. bamwa Jlyka, oxpikane
nana 08.10.2008. rogune ca moyetkom y 15,00 gacoBa y canony "Tpxkuure" Ha tpehem
crpary.

Hakon perucrpanuje NpUCYTHMX akKIMOHapa Koja je mouena y 13,00 wacosa,
npezcjerHuK YpaBHOT oa0opa rocrnoauH 3apaBko badbuh, mo3apasuo je cBe mpuUcyTHE U
npesiaxe n300p paaHuX THjena.

C o63upom nma cy YmpaBHoMm onbopy "Tpxuuma" a.n. bama Jlyka moctaBibeHa aBa
npujeaora 3a u300p pajHUX THjeNa U TO Ipujensior Yapyxema akiuonapa "Tpxxuumna"
a.n. bamwa Jlyka u npujemor rocnoauna Jlomak Ilpenpara u rocnohe Cranuh Hesenke,
npezcjeHUK YIIpaBHOT 0100pa, a0 je 00a mpujensora Ha Iracame.

Vapyxewe akuvoHapa "Tpxuuna" a.n. bama Jlyka, y Bepupukxanmony kommcujy
NPEUIOKHUIIO je:

1. Y6oBuh Anekcanapa, mpeicjeaHuK
2. bamrtunan ['oprany, 4nas,
3. Ilenuna [lparuny, unas.

[IpencraBuuk Y apyxemwa akuuoHapa, rocnogua Koctuh Crojan, 1ao je ucnpaBky Aa ce
U3BpIIM 3aMjeHa Aa ce ymjecto bamtunan ['opiaHe koja je M3 ompaBIaHUX pasjiora
0JICYTHa, nipeutoku Mapkosuh J[parana.

[Tomrro HUje 6uo mMpuMjeadU Ha JaTH MPH)IIOT, MPEACjeAHUK YTPAaBHOT 0100pa UCTH
Jlaje Ha riacame M KOHCTaTyje Ja je o4 yKymHor Opoja nmpucytaux 18.195.572 raacosa,
"3A" raacano 78.90% raacosa, ""IIPOTUB'" 21.10% raacosa.

[Ipencjenuuk  YmpaBHOr o0ja00pa yHNoO3HAO je MPHUCYTHE aKIMOHape ca JpYruM
NpUjeIOTOM, MCTAaKaBIIM Ja cy y Bepu¢ukanmoHy KOMHCHjy O]l CTpaH€ TOCIOIMHA
Homak Ipenpara u rocniohe Crannh HeBenke npennoxenu:

1. Y6oBuh Anekcanmap, mpeacjeIHukK,
2. Crynap Japko, unas,
3. Casuh Camna, uias.

Kako Huje Ouno mpumjendu Ha AaTH NpUjEAJIoT, MPEACjeTHUK YTIpaBHOT 0700pa UCTH
Jlaje Ha rjacame M KOHCTaTyje Ja je o yKymHor Opoja npucytaux 18.195.572 raacosa,
"3A" raacano 48.66% raacosa, "INPOTUB' 43.34% raacosa, ""Y3JIP2KAH" 8.00
% riacoBa.

[Ipencjennuk YmpaBHor onbopa, KoHcTaTyje na je CkymmTuHa akiuoHapa ca 78,90%
rJlacoBa yCBOjWiIa Mpujeyior Yapyxkma akiuoHapa "Tpxuuna" a.n. bama Jlyka u
Bepudukanumony komucujy muzabpana y cacraBy: YO6oBuh Anekcannap, Mapkosuh
Hparana u [lenuna /{paruna.

[Tpencjenuux YnpaBHor oxbopa mo3uBa mpexacjenHuka Bepudukannone xomucuje aa
MoJiHece W3BjelTaj 0 Opojy MPUCYTHHX, OJHOCHO Opojy 3acTyIJbEHUX TJlacoBa Ha
CKyNIITHHY aKLIIHOHApA.

[Tpencjennuk Bepugukanuone xomucuje, rocnogud Y 6oBuh Anekcannap mo3apaBuo je
CBE MHCYTHE U yno3Haje CKyNIUTHHY J1a je MPUIMKOM yJacka y IPOCTOPH]Y H3BpIIEHA
uACHTU(UKAIM]a U YITUC JIMYHO MPUCYTHUX aKIMOHApa y3 00pa3ioxeme Aa je y YIpaBy
"Tpxxuuna" a.n. bamwa Jlyka, 3anpumsbeHa 3amedyaheHa koBepra rocmnobe bamruHan
['opnane koja rimaca y oAcycTBY Te JAa npexacjenaBajyhu CkymmtuHe 3anedaheHy
KOBEPTY y3Me Yy 003up NpUIMKOM IpedpojaBama IiacoBa M KOHCTaTyje Ja je HaKOH
crpoBesieHe uaeHTU(HKanuje Bepudukannona komucuja yTBpAWiIa Ja OJ YKYHHOT
Opoja 20.361.814 ruacoBa, Ha 4eTBpPTOj BaHpeaHOj CKYNIUTHHH NPHCYTHO



18.195,572 raacosa miam 89,36%, te na CkynmuTuHa KMMa KBOPYM 3a IIyHOBAXKHO
OJUTYYMBAE U JOHOLICHE OITyKA.

[Ipencjennuk YmpaBHor oadopa, yno3Hao je CKymmuTHHY Ja je 3a Opojauye riacosa
JOCTaBJBEH CaMO MPHjeJIor 0] CTpaHe Y pyXKiba akMmoHapa U To y cieaehem cactaBy:

1. BugoBuh Cno6omanka,
2. Mpha buspana,
3. bamrrunan Haramia.

U TOIITO HHje Owno mpumjendu W JIpYrux MpUjedsiora MCTH Jaje Ha TIjacame U
KoHcTaryje na je CkymmTuHa of ykynmHor Opoja 18.195.572 rnacoBa miaum 89.36%,
jEeAHOIIACHO MPUXBATHJIA MPHjeJIOr Y ApYKema.

[Ipencjennuk YnpaBHor ozabopa ymosHao je CKymmTHHY Aa cy YHOpaBHOM 0J00py
ynyhena naBa mnpujemnora 3a u3bop KanamaanmoHe KoMHCHje U TO TpHUjeIOT
VYapyxema akiuHapa "Tpxxuuna" a.n. bamwa Jlyka y cienehem cacraBy:

1. Koctuh Crojan,
2. Kecuh Bykocas,
3. 3opuh 'opana.

Hpyru npujeasor 3a wiaHoBe KaHaumanmoHe KOMHCHjE JOCTaBJbEH j€ O] CTpaHe
rocnoauna Jlomwak IIpeapara u rocnohe Heenke Ctanuh y cnenehem cacraBy:

1. Ilenuna [paruna,
2. TlpencraBuuk ZEPTER FONDA AD Banja Luka,
3. IIpencrasauk MHBECT HOBA A/]

[MpencraBuuk ZEPTER FONDA AD Banja Luka, rocnogun TomoBuh Henan mao je
npujeior na ce Ha CkymmtuHu He Oupa Kanmmmpmammona kxomwucuja. [lpencjemnuk
VYnpasHor o100pa 120 je ofjalmemhe Aa je Ha npouuioj CKyNIITHHE OMII0 pUMjeaou 1
Kako He Ou Jouuio o Kpuiewa [locnoBHuka o paxy CKynumiTHHE, HEONMXOAHO M3adpaTu
Kanaunannony komucujy.

ITpencraBuuk ZEPTER FONDA AD Banja Luka, rocnoaun Tomosuh Henan, Tpaxwuo je
ol Bepudukannone xkomucuje Aa mogHece u3Bjemraj CKYNIITHHU KOJU j€ IMpoLEHAT
VYapyxemwa "Tpxuuna" a.n1. bama Jlyka xoje 3actyna rocrnonun Koctuh Ctojan, a 3aTum
TPa)KUO Ja C€ U3BjeIlTaj MPOIIMPHU U HA CBE OCTAJIEe aKI[MOHAPE.

[Ipencjennuk Bepudukanuone KoMmHCcHje MNPOYUTA0 j€ M3BJEINTaj I0jeAUHAYHO
OPUCYTHUX M 3aCTyHNaHMX AaKIMOHapa M KOHCTAaTOBAaoO Ja YJIpyKeme aklIuoHapa
"Tpxxauna" a.a. bamwa Jlyka, 6poju 4.429.706 rnacosa unu 21.75%.

TI'ocnogun KCI_[MaH BpaHKO 3a YJIaHOBC KaHJII/I,Z[aI_II/IOHC KOMI/ICI/Ije MMpeajiaxe:

1. IIpencraBauka ®ounna [Tuo
2. Tomosuh Henan,
3. Crynap [parasn.

Kako HHje Omiio Ipyrux mnpujeiora, mpeiacjeHUK YImpaBHOr oadopa HCTe Aaje Ha
riacame, Teé HaKOH Npe0pojaHuX Ii1acoBa, KOHCTAaTyje Jla je 3a MpHjeuior Yapyxema
akimonapa "Tpxxuuna" a.n. bama Jlyka, 3a u36op Kanaunanmone kKoMucuje, o1 yKyImHOT
Opoja mpucyrHux riacosa 18.195.572, ""3A" rnacano 54.71%, "IIPOTUB'" 45.07%,
"V3IPXKAH" 0.22% raacosa.



Kako je mpujemnmor Yipyxkema ycBojeH BehMHOM rJlacoBa, MpEACjeAHUK YTpaBHOT
onbopa je mpemnoxkuo, a CKymmTHHAa NpPUXBATWIA, Ja C€ HACTaBU ca H300poM
NPEOCTAINX PaJHUX THjella, OJJHOCHO 3aiCHUYapa U npeacjenasajyher CkynmTuHe.
O063upoM J1a 3a 3anMCHUYApPa O] CTpaHEe BHILE Mpejaiaradya y MaTpujaiuM JI0CTaBJbEHO
npeioxkena ['ajanoBuh AnwMTa, TpeACjeqHUK YNpaBHOT 0a00pa Kako JPYTrUx
npujeaora Huje OWIo, MCTH Jaje Ha Iilacamke M KOHCTAaTyje Jla je OBaKaB IPHjeIoT
jeAHOTJIACHO YCBOjeH.

[Ipencjennuk YmpaBHor ondopa, yno3Hao je CKymmTHHY jAa cy YHOpaBHOM 0J00py
J0CTaBJbEHA JBa MpHjesIora 3a u3dop npeacjeaasajyher CKynmTuHe U TO:

1. VYapyxemwe akuumonapa "Tpxumua" aja. bawma Jlyka, 3a mnpexacjenaBajyher
CkyniutuHe npeiaxke npeacraBauka @onna [Muo n

2. rocnonuH [lomwak Ilpeapar u rocmoha Cranuh HeBenka 3a mpencjenasajyher
Ckynmtuse npennaxy rocnogusa Kenman bpanka.

Kako gpyrux mpujemmora Huje OWI0, NpEACjeJHUK YIpaBHOr o0J100pa, IO3UBA
Kanaunanrony KoMucujy fia ce oBy4e | Jla Ce U3jaCHU O OBUM IIPHjeI03UMa.
IIpencjenuux Kananmpammone xomucuje rocnoand Koctuh Crojan koHcTaTyje Aa JiBa
npujeziora Koja cy y MaTpHjajinMa, jecy JocTraBibeHa Te na he CKymmTHHA riacamem
oJuTydnTH Ko he mpezcjenaBaru CKyIIITHHOM.

[Tpencjenuuk YnpaBHor o700pa, 00a mpujeiora jaje Ha riacame, Te HaKOH U3BPIIEHOT
rimacama U npeOpojaHuX IJ1acoBa YIO3Haje NMPUCYTHE Ja je 3a MpHjeior YIpykKema
akimoHapa "Tpxuuma" a.n. bama Jlyka, ma CKymmTHHOM MpeJcjelaBa MPeICTaBHUK
®onpa [TnO on ykynmHor 6poja npucytHux 18.195.572 raacoBa, 52.15%, "'ITIPOTUB'"
47.85%, u koHcTaryje nAa je 3a mpencjenaBajyher uerBpre BaHpenHe CKyMNIITHHE
akiroHapa uzabdpan npencraBauk @OHJI IO, rocnioaun 3opan Josuh.

[Tpencjenasajyhu CkynuTuHe je MO3paBUoO CBE MPUCYTHE U MpeAIokuo cienaehu

JHEBHUW PEJ

1. W30op pagaux tujena CKymuTHHE

1.1 wu36op Bepudukanmone komucuje u 6pojaya riacona,

1.2 um36o0p Kanaunnannone komucuje,

1.3 u36op IlpencjenaBajyher CkynimnTHHE aKIIOHApa U 3allMCHUYAPA.

VYcBajame u3Bjemitaja Bepudukanone komucuje

Pa3zmaTpame 1 ycBajame 3anucHuka ca Tpehe BanpeaHe CKyNIITHHE aKIMOHapa
Ono3uB wiaHoBa YnpaBHOT oa0opa

HmeHoBame wiaHoBa YTIpaBHOT oj00pa

Ono3sus npencjennuka Hagzopuor og0opa u wianoa HagzopHor on6opa
NmenoBame npencjenauka Hanzopuor ogdopa u unanosa Hamzopsor on6opa
JloHomeme oyke 0 u3MjeHama uianosa 56, 85 u 91 Craryra ,, TpxHune* a.n.
bama Jlyka

9. VYrBphuBame HakHaJe WwiaHOBUMa YnpaBHor 1 Hag3opHor oxbopa.

e A o

[Tomrro HUje 6uo MpUMjeA0N MCTH Jaje Ha rilacame U KOHCTaTyje 1a je CKyniuTuHa
jeAHoOrJIacHO YCBOjHJIA ITpeIokKeH! JJHeBHY pes.



AJl-2

IIpencjenuk Bepudukanmone kommucuje AocTaBuo je nperncjenaBajyhem CkymnmTuHe
3areyaheHy KoOBepTy Iiacama y ojacyctBy rocrohe [opmane bamrtunan, Tte je
npezcjenaBajyhun CKyNMIITHHE OTBOPUO M TMOPYMTAO AKLIMOHApUMa cCalpikaj H3jaBe H
KOHCTaTOBAo /1a MMEHOBAHA 3aCTyIa IyTeM IyHOMONH TpU MpeACTaBHUKA U TO:

1. TTIPOBAHKA /1 MAPUEOP,

2. Mnanen Pananosuh, lesbe,

3. T'bBJ A0OO Mapubop,
o yxymHo u3Hocu 107.668 aknuja onnocHo 0.52852% ydenrtha y oCHOBHOM KamuTairy
eMHUTEHTa, T Jia IJ1aca y OJICYyCTBY IO cBUM Taukama /[HeBHOTr pexa ox 1 10 9 u na cBoje
rJ1acoBe MPUAPYXKYje INIaCOBHMa Kako Oyze riacao MpeCcTaBHUK Y IpyKema aKIroHapa
"Tpxxuuua" a.n. bawa Jlyka.
[Tomrro Huje Owno mpumjendu, npenacjeaaajyhn CKynIITHHE UCTH Jaje Ha Tiacame U
HaKOH U3BPILIEHOI TIJlacama KOHCTaTyje Aa je CKyNIITHHA NpUXBaTHIA H3BjelITa]
Bepudukannone xomucuje, o1 yKymHor Opoja mpucyrtHux riacoa 18.195.572 "3A"
53.11% raacosa, "IIPOTUB' 1.60% raacosa, ""Y3/IPAKAH'" 45.29% raacosa.
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[TpencjenaBajyhu CkymmTuHe yno3Haje akIMOHape Ja je 3alUCHUK ca Tpehe Banpesane
CkynuThHe aKIMOHapa JOCTaBJbeH y MaTepHjaliiMa, T€ UCTH Jlaje Ha pacipaBy.
IIpencraauk ZEPTER FOND AD Banja Luka, rocmogun TomoBuh Henan nao je
npuMjealy Ha 3alMCHUK Jia je JOUUIO JI0 IITaMMIapcKe IpelIKe MPUJIMKOM Kyllama Ha
ctpanu 5 3anucHuka A/l -2 n AJl-3.

VYBuaoM y u3Bjemitaj Bepudukaione koMmucuje, ykazaHa rpelika Hiuje youeHa.

Kako gapyrux npumjendu Huje Owmno, mnpexacjenaBajyhu CKyniuTHHe 3amMCHUK ca
yKa3aHOM TpEIIKOM Jaje Ha Iiacame, 003UpoM Ja UCTa HEe MjeHmha CYIITHHY CTBapH, Te
HAKOH MPOBEJCHOTI Tiacama KoHcTaTyje, Aa CKyNIITHHA akIMOHapa o] YKyIMHOTr Opoja
npucytHux 18.195.572 rnacosa, '"3A" 90.78%, "ITPOTUB'" 9.22% , nonocn

3AK/JbbYYAK
O ycBajamy 3anucHuKa ca Tpehe Banpenny CKynmTuHy akiuoHapa

1. VYcBaja ce 3anucHuk ca tpehe Banpenne CkynituHe akumoHapa "TpxHuna" a.nu.
bama Jlyka.

2. YCBOjeHI/I 3allMCHUK CC MTPUIJDKE OBOM 3aKJbYUKY U YHNHU EBCTOB CACTABHU OUO.
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[IpencjenaBajyhu CxynmiTuHe je UCTaKao Ja je jelaH o pasyiora cazuBame CKyMIITHHE
YIIPaBO OIO3UB WIAHOBAa YTPaBHOI 0J00pa, T€ MO3BA0 CBE IMPUCYTHE Jla Ce H3jacHe
YKOJIMKO UMajy MpuMje1om, objalimberha, pa3iora y Be3u oBe Tauke JIHEBHOT pefa.
[MpencraBuuk ZEPTER FOND AD Banja Luka, rocnonun TomoBuh Hewnan, nao je
npumjendy Ha Tauky 3 W 4 mpujeaniora oJIyKe YIpaBHOT 0J00pa IOCTaBJHEHOT Y
MaTepujajgnMa, T€ TPAXHO KOHKPETaH MPHUJENIOT OJUTyKe, OJHOCHO Jia JH ce YTpaBHU
0J100p OTO3MBA UJIH HE.



ITpaBHu 3actynnuk "Tpxxuauna" a.n. bama Jlyka, nao je mojammeme, ga oapenda Koja je
peryimcaHa Ha TakaB HaYMH MMa MCKJbYYUBO 3a IUJb Jla OUyBa MHTEpEC AKLIMOHAPCKOT
APYyLITBa, OJHOCHO J1a y Cllydajy HaKOH ONO3MBa YiIaHOBAa YMpPaBHOI 0A00pa HE MOXKeE
OCTBapHUTH MOTpeOHa BehuHa 3a MMEHOBame HOBUX WIAHOBAa YMpaBHOI 0oa0o0pa, Te Ja
TakBa 0Jipe10a HHje y CYIPOTHOCTH ca MPOIKICOM OJHOCHO 3aKOHOM 0 mpeny3ehuma.
Kako npyrux npumjendu nuje Owmno, mpencjenaBajyhu CKynmuThHE Jaje Ha TIiiacame
npujeanor Oxnyke YopaBHOT 0100pa U HAaKOH CIIPOBEACHOT IJlacama KOHCTaTyje Ja je
CkynmTrHa o7 yKynHor Opoja npucyTHux rinacosa 18.195.572 ruacosa "'3A'" 51.94%
riaacosa, '"'IIPOTHUB'" 47.85% raacoa, '"Y3JIPKAH" 0.22% riacosa,
npuxsaTuia npujeanor Omiyke YnpasHor oadopa.

Kako je oBakaB mnpujemnor omiayke npuxBaheH BehMHOM r7acoBa NPUCYTHHX,
npezcjenaBajyhu CkynmTuHe gaje Ha rinacame npujeryor Ouiyke O OMO3UBY WIAHOBA
VYnpaBHor oa60opa, Te HAKOH IPOBEICHOI TIjlacama KoHcTaTyje aa CKyNIITHHA Of
ykynHor Opoja mpucyrHux 18.195.572 raacoBa '"3A'" 89.44% raacosa, ""IIPOTUB"
6.33% raacoBa, ""Y3JIP2KAH'" 4.22% raacoBa 10HOCH,

OAJdYKY
O ono3uBy wi1aHoBa YnpaBHOr o1060pa

1. Omno3uBajy ce wiaHoBH YrpaBHor of0opa "Tpxxuuna" a.n. bama Jlyka:

1. 3apaBko babuh, npencjenuux,

2. Momumno KuexeBuh, 3aMjeHUK,
3. Hapa Panyss, unan,

4. Toctumup JahumoBuh, unaH,

5. Hepnesko Byjosuh, unas.

2. NwmeHoBaHu ce pa3pjemana ay>kHoctu ca 1aHom 08.10.2008. roquse.

3. OBa ojiyka CTyla Ha CHary moJ yCIOBOM Ja Oyze JOHUjeTa U CTYIHU Ha CHary
OJUTyKa O MIMEHOBamy HOBOT ca3uBa YIPaBHOT 0400pa y KOMIUIETHOM cacTaBy. Y
TOM CIy4ajy, JaHOM CTylama Ha CHary MoMeHyTe OJJyKe O MMEHOBaWbYy HOBOT
ca3uBa YIIPaBHOT 0J100pa CTyIa Ha CHary v oBa OJyTyKa.

4. Ha ocHoBy oBe oainyke noHHjehe ce o/uTyka o u300py HOBHUX YJaHOBA YTIPaBHOT
oxbopa.
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[TpencjenaBajyhu CkymimTuHe yno3Haje MpUCYTHE aKLHMOHApe Jia cy YIPaBHOM 0J00py
JOCTaBJbEHU NPUjeUI03M 32 MMEHOBaWke HOBUX YJaHOBa YIpaBHOTr oJ0o0pa, kao u aa he
NPEICTaBHUIM aKIOHapa JIaTH npujeanore Ha camoj CKyNIITHHU.

I'ocnoaun Keuman bpanko, nao je cyrecrujy Kananaannonoj KoMucuju a npujeiore o
MMEHOBalkby HOBUX 4JaHOBAa YIPaBHOr oa0o0pa caomlmiTaBa MO JaTyMy IpHjeMa Ha
nportokoi "Tpxuauna" a.n. bama Jlyka.

ITpencjenaBajyhu CkymimThHe NMO3MBa MPUCYTHE J1a C€ M3jaCHE O CBOJUM IpHjeUI03UMa
32 UMEHOBaHkh-€¢ HOBUX YJaHOBA YIIPaBHOT 0/100pa.

[TpencraBauk ZEPTER FOND AD Banja Luka, rocnogun TomoBuh Henan, npemnaxe
Jla TpUjeaso3n Oyay jaBHU M J1a0 CBOj MPHjEUIOr 3a M300p HOBUX UJaHOBA YIpPaBHOT

oxbopa:
1. Jyxuh Angpe;j,
2. Pakym Page,
3. Poawmh XKemko,
4. Crynap bpane,
5. Jahumosuh I'ocTumup.



ITpencraBauk 3M® MHBECT HOBA ®OH/] a.n. bujessuna, 3UD BJIIB-ITPOOUT a.n.
bawa Jlyka u 3U® Bb ®OHJl a.n. bawa Jlyka, rocnomgun Crymap [lparan ngao je
IpUjeIIor 3a N300p HOBHX YJIaHOBa YIIPAaBHOT 0700pa U TO:

1. MuxajnoBuh OrmeH,

2. Poauh XKeimpxko,

3. Crynap bpane,

4. Jahumosuh ['octumup,

5. Jyxuh Annpe;j.
IIpencjenaBajyhu Cxymmtune u npeactaBauk @OHJL IIuO PC, y3umajyhmu y o03up
JOCTaBJbEHE IPHje/UIoTe 3a M300p HOBUX WIaHOBa YTIPaBHOT 0J00pa W yBaxkaBajyhu
CTPYKTYpy KamuTana akiuonapa "Tpxuuna" a.n. bama Jlyka, 1ao je mpujeasior ucnpen
@®OH/ ITuO 3a u360p HOBUX WIaHOBA YTpaBHOT 0A00pa U TO:

1. Majkuh bocubka,
Jyxuh Annpej,
Byjosuh Henesbko,
bajuh MuioBan,
Kuexxesuh Momuno.

e

Kako npyrux mnpujennora Huje Ouno, npexacjenaBajyhu CkynmThHe 103Bao je
Kanaunannony KomMucHjy Ja ce TIOBydY€ M M3jacHU O JaTUM MpHjeUIo3uMa U a0 may3y
ox 30 muHyrTa.

Haxon 3aBpiiene nayse, npezacjenasajyhu CKynmThHe 3aMOJIHMO je MPUCYTHE Ja 3ay3My
CBOja MjecTa, kako 01 CKyIIITHHA HACTABUIIA Ca PAJIOM.

[Tpencjennuk Bepudukannone xomucuje, rocnoauH Y6oBuh Amnekcannap, MOIHHO je
u3BjemITaj, a npeacjenasajyhu CkynmTuHe yno3Hao je MPHUCYTHE, J1a je y TOKYy mayse
akuonap Ckenzepuja Murtap Hamyctro CKyNIITHHY, Te Ja y HacTaBKy CKyNIITHHE O]
yKynHor Opoja axkomja 20.361.814, mpucycryje 18.191.072 omnocno 89.34%
rjaacoBa akuuoHapa u qa CKyniThHa MMa KBOPYM 3a HACTaBaK paja.

ITpencjenaBajyhu CkyniutuHe no3uBa mpejacjeiHuka KanauganuoHe KOMHUCHjE Ja ce
M3jaCHH O JIaTHM IpHjeasio3uMa 3a U300p HOBUX YJIaHOBA YTpaBHOT 000pa.
[Tpencjennux Kanaunanuone komucuje, rocnogans Koctuh Crojan je ynmo3Hao nmpucyTHe
na je Kannuaanmona komucHja mperienana u no cyrectuju rocrnonusa Keuman bpanka
MOCIIOXKHIIA CBE MPUjeAIore KOjU cy OMIM y MaTepujajiuMa U To clieiehuM peocibeIoM:
Zepter fond a.d. Banja Luka, ®onp IInO, rocnonun Jlowak [Ipenpar u Hesenka Cranuh,
rocnoauH JahumoBuh 'octumup u mpujemior Yipyxkema akiuoHapa "Tpsxauna" a.n.
bama Jlyka, Te 1a cy J10CTaBJbE€HH MPHjEII03U O] CTPAaHE aKIMOHAapa KOju Cy M3allUIM U3
VYapyxemwa akuuonapa "Tpxuuna" a.a. bama Jlyka u npujemnor rocnoauna Byjosuh
Henespka, anu 5@ TakBU MpHjeIO3M HUCY KOMIUIETHH Te Kao TakBe, Kanaupmainuona
KOMHCH]ja HUje YBPCTUTH Ha JIMCTY 3a IJlacame 10 0BOj Tauku /{HEBHOT pena, Kao M OHU
NpUjeaIo3n KOju Cy J0CTaBjbeHM Ha camoj CkynmutuHM, ¥ jAa je Kanaupanuona
KOMHCH]a 3ay3ela cTaB Aa je HajupuxsatibuBuju npujeior ®OHJI [TuO PC, y3umajyhu
y 003HUp CTPYKTYpY KanuTtaia akunoHapa "Tpxxuuna" a.n. bama Jlyka koja je o0yxBahena
OBHMM IMpUjEIJIOTOM U JIa je OBakaB Npujeanor odyxsaTtuo Hajehu Opoj mpenaoxeHux
JMLIa OJ CTpaHe APYrux Ipejjarada U yHo3Hao MPUCYTHE O JHcTama 3a M300p HOBUX
YJaHOBa YTpaBHOT 0400pa U TO:



IIpBa mmcra, kojy npemtaxe Kanangannona xomucuja, a to je npujemior ®OHJI I[MuO
PC y cnenehem cacraBy:
1. Majkuh bocubka,
Jyxuh Aunpej,
ByjoBuh Henesbko,
bajuh MuoBan,
Kuexxesuh Momunio.

bl ol o

Hpyra mucra, npujemor ZEPTER FOND AD Banja Luka y cienehem cacraBy:

yr
1. Jyxuh Anppe;j,
2. Pakym Page,
3. Poawmh XKesmko,
4. Crynap bpane,
5. Jahumosuh I'octumup.

Tpeha nucta, npujemnor rocnoguna lowak Ilpenpara u rocnohe Cranuh HeBenke y
cieneheM cactaBy:

Macruno 3opas,
Jahumosuh I'octumup,
Kmunnos Maunko,
Craunh HeBenka,
Kuexesuh Momuuiio.

M

YerBpTa nucTa, npujenior Yapyxema akuuonapa "Tpxuuna" a.a. bama Jlyka, koju je
JOCTaBHO MpHUjeIor YIIpaBHOM 000py 32 U300p HOBUX YJIaHOBA YTpaBHOT 0700pa, ajn
je Ha CkynmutuHM akuunoHapa npuxsatuia npujeior ®OH/L ITuO y3 obOpasnoxeme 1a
je oBakaB MpHjeIJIor pealiaH ¢ 003MpPOM Ja je OBOM JHCTOM oOyxBaheHa BIlacHHUYKa
CTpYKTypa KamuTajla kao M Hajehu Opoj mpeasio’keHHX JHIa OJf CTpaHe YApyxkema
akuuoHapa "Tpxuuna" a.n. bama Jlyka.

IlpencjenaBajyhu CkymmtuHe naje Ha miacame npujempior ®OHJ IImO u HakoH
NPOBE/ICHOr TIJlacama KoHcTaTyje Ja CKyNImITHHA OJl YKyImHOr Opoja HpUCYTHHX
18.191.072 raacoBa, ''3A" 51.92% raacoa, '"'IIPOTUB'" 46.68% raacosa,
"V3IPXKAH'" 1.40% raacoBa 10HOCH

OAJdYKY
O nMeHOBaBy YWIAHOBA YIIPaBHOT 0A00pa

1. Nmenyjy ce unanoBu YnpasHor oabopa "Tpxxuuna" a.n. bama Jlyka y cinenehem
cacTaBy:

. Majkuh bocuspka,

. Jykuh Angpe;j,
Byjosuh Henesbko,
bajuh Munosas,
Kuexxesuh Momunio.

NN~

2. NmenoBanu cy u3abpaHu Ha mepuoj ox net (5) roauHa MaHjaaTa, pauyHajyhu ox
JlaHa CTyIama Ha CHary oBe OJUTyKe.

3. 3a cBoj paa uigaHOBM YTpaBHOT 0J00pa oaronapajy oBoj CKyNIITHHH, KOja MX
MOJKe OI03BaTH Y ciydyajeBUMa npeasuheHum 3akoHoM u CTaTyToM.

4. Oa oJulyKa CTyIa Ha CHary JJaHOM JIOHOIIEH-a 0J1 KOJer ce U MpUMjebYje.
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[Ipencjenaajyhu CxynmTrHe Mo3uBa NPUCYTHE aKIMOHAPE /1a C€ M3jacHE MO OBOj TaUuKU
JIHEeBHOT pefa, OJHOCHO OTO3MBY HpejcjenHuKa M wiaHoBa HamsopHor ombopa u ¢
0031poM J1a HUje OWIIO MPHjaBJbEHUX 3a IUCKYCH]y, peacjenaBajyhu oBakas mpujemior
Jaje Ha riacame. HakoH crnpoBeAeHor rinacama, KoHcTaryje 1a CKyMIITHHA Of YKYITHOT
opoja npucytaux 18.191.072 raacosa ""TIPOTUB'" 90.82%, riaacosa, ""Y3JIP2KAH"
9.18% rJaacoBa HHje JOHHjeNa OJIYKY O ONO3UBY IpeicjelHuKa u wianoBa HamgzopHor
onbopa M JocamamimbM wiaHOBM HanzopHor oabopa cBOj MaHAAT HAcTaBibajy Y
KOMILIETHOM CacTaBy.
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C o03upoMm j1a HUje JOHHUjeTa OJJIyKa O OIMO3MBY IpeJcjeHrKa U wiaHoBa HamzopHor
onbopa, oBa Tauka JIHEBHOI pena, OJHOCHO HMEHOBAWE IMPEJCjEeAHMKA M YIAHOBA
HanzopHor on6opa ce npeckade.
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[TpencjenaBajyhu CkynmTuHe 00aBjeCTHO je NPUCYTHE akIMOHApe Ja je YIpaBHOM
02100py J10CTaBaBJbEHA TPH IPHUjeUIOra 3a JIOHOIICHE OJUIyKe O MU3MjEHH WwiaHoBa 56,85
u 91 Craryra "Tpxuuna" a.n. bawma Jlyka, Te nonyhene mnpujeanore MNpoYUTaOo
IPUCYTHUM aKIIMOHapuMa:

1. mpmujenyor Yapy:xkema akuuonapa '"Tp:xxkunna'’ a.n. bama Jlyka,
VY mnorneny usMmjeHe unaHoBa Craryra, YIpyXeme je TOHHUJENI0 OJUTYKY Yy MOTJeny
u3MjeHe wiana 91 craB /1Ba KOjU IJ1acH:
- JlupekTop ToHOCH OATYKE O KYITOBHHH/TIPOJaju OCHOBHUX CPEJICTaBa U MHBECTHIIMOHE
omnyke y Bucunu a0 100.000 KM,
3a ocrajie WHBECTHIIMOHE OJJyKe YIpaBHH OJ00p oiydyje Kao W JI0 caja, a Ja
yCBajame MOCJIOBHE MOJIMTHKE OCTaje Y HaUIeKHOCTH CKYIIITUHE aKI[MOHapa.

2. mpujenyor ZEPTER FOND AD Banja Luka,
UYian 56.
Jlonaje ce HOBa anMHeja KOja TJIacH:
- JIOHOCH MHBECTUIMOHE OJJIyKe U OJUIyKe O KYIMOBUHW/IPOAAjd OCHOBHHUX
cpencrasa y Bucunu o npeko 500.000 KM,
Unana 85.
Tauka 10. Mjema ce u TpeOa J1a riaacu:
- JIOHOCH MHBECTUIMOHE OJJIyKe U OJUIyKe O KYIMOBHHW/IPOAAjd OCHOBHHUX
cpeacrasa y Bucunu o1 50.000 KM no 500.000 KM,
Yian 91.
CraB 2. Mjema ce U TJacu:
- JlupexTop JAOHOCH OJUIyKE O KYMOBHHH/NPOJAju OCHOBHUX CpElCTaBa M OINpeMe
T€ MHBECTHUIIMOHE OJJTyKe unja BUCHHA He npena3u 50.000 KM.



3. mpujensor akuuonapa Byjosuh Henesbka

"Ila ce dupextop npeny3eha oBiactu na 10HOCH oaiyke 3a uHBectuipje 10 50.000
KM, Ynpasuu on6op a0 1.000.000 KM, a Ckynmruna akuuonapa mnpexo 1.000.000
KM.

Kako npyrux npujemiora Huje 6mino, npencjenaBajyhu naje nocraBjbeHe MpHjeuiore Ha
IJ1acame.

3a mpBHW mpHjelIoT, Hpujeanor Yiapyxkema akuuoHapa "Tpxuuna" a.a. bama Jlyka,
CkymmtuHa onx ykynHor Opoja 20.361.814 ruacoBa, '3A'" ruacano 43.01%,
"TIIPOTUB'"' 46.33%, Huje npuxBaTHJIA NPHUjeII0T OAJTYKe O U3MjeHH WiaHoBa 56,85
u 91 Craryra.

3a npyru mpujemnor, npujeagor ZEPTER FOND AD Banja Luka, CkynmtuHa of
ykymnHor 0poj akuuja 20.361.814, ""3A" rnacano 46.33%, ""ITPOTUB'" 43.01% Huje
NPUXBATHJIA MPHUjeI0r OJIyKe O u3MjeHH wiaHoBa 56,85 u 91 Craryra.

3a tpehu npujemior, npujeanor rocrnoanHa Byjosuh Henempka, CkymmTiHa 0 yKynHOT
opoja axmmja 20.361.814, '"3A'" raacano 42.95%, "IIPOTUB'" 46.39% Huje
NPUXBATHJIA MPHjeJIor OJUTyKe 0 u3MjeHH wiaHoBa 56,85 u 91 Craryra.

[IpencjenaBajyhun CkymmThHE HaKOH W3BPILEHOI IJIacamba KOHCTATyje Ja JI0CTaBJbEHH
NpUjeIo3u HUCY A0OHIN NOoTpeOHY BehuHy, Te Aa Ha CHA3W OCTajy HaBEeJIECHU YWIAHOBU
Craryra 6e3 U3MjeHa u JI0IyHa.
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[IpencjenaBajyhu CkymimtuHe 00aBjecTHO je MPHUCYTHE akIMOHAape, Aa je YIpaBHOM
0100py IOCTaBJHEHH MPHjEATIO3U O HaAKHAIaMa 4iIaHoBa YmpaBHor U HamzopHor onbopa
U TO:

1. Ynapyxemwa akunonapa "Tpxxuuna" a.n. bama Jlyka,

2. JlpymTBa 3a ynpaBJbambe WHBECTHIHOHMM (oHmoBuMa "MHBecT HOBa" a.1. bama
Jlyka,

3. axnuonapa Jlomak [Ipenpara u Cranuh HeBenxke,

4. akunonapa Byjosuh Henesbka.

[IpencjenaBajyhu koHCTaTyje Ja Cy CKOPO CBH TPHUjEUIO3U Ja IOcCajallmha HaKHaIa
yaHoBa YnpasHor U HagzopHor on0opa octane ucta, ocuMm npujeasora Msect HOBa a.j.
bama Jlyka koja je nana apyrauuju npujeyio U Jaje Ha riacame 00a NpHjeiora.
Axumonap, Jahumosuh I'octumMup n1ao je mpujeyior 1a HakHaJga YjIaHOBUMA YTpaBHOT
onbopa 6yne 80% on HajBuUIIIE TUIATE.

3a mpujemior, Ja HakHajJa wiaHoBUMa YmpaBHOr U Ham3opHor onbopa ocraHe Hcra,
CkynmTrHa akimoHapa oj ykymnHor 6poja 18.191.072 raacosa, ''3A" raacaio 93.67%,
"IIPOTHUB" 6.33% nonocu



ONJIVKY

o yrephuBamy HakHajae ywianosuma HaazopHor u YnpasHor

1. UnanoBuma YmpaBHOT 0100pa yTBplyje ce MjeceuHa HaKHaa:
- yussnocy ox 700,00 KM

2. UYnanoBuma Hamzopuor onbopa yTBphyje ce MjeceuyHa HaKHaaa:
- yusHocy ox 600,00 KM

3. Haknane u3 Tauke 1. u 2. OBe OJUIyKe Cy aKOHTaTHBHE, a CTBapHa HakHaja he ce
OJIPEIUTHU U YTBPJUTH Ha OCHOBY INOCTUTHYTHX pPE3yJITaTa NOCIOBamka APYLITBA HA
Kpajy mocinoBHe roguHe. OBa oJUlyKa CTyIla Ha CHary JaHOM JIOHOIIEHa O] KOjer
ce U IpuMjemyje.

4. 3a usBpliiewme oBe oanyke ctapahe ce CeKTop eKOHOMCKHUX OJIHOCA.

5. OBa oJylyKa CTyIa Ha CHary JaHOM JIOHOLICH:a OJ1 KaJia Ce U NpUuMjemYyje.

[IpencjenaBajyhu CKyniuTHHE 3axBajluo C€ MNPUCYTHUM aKUMOHApHUMa  Ha paay
CkynuTuHe 1 3akJbyyuo 1a je CKynTHHa ycIjenHo okoHyaia pany 18.10 yacosa.

3anucHUYap [Tpencjenasajyhu Cxynimruxe

I"ajanoBuh Anuta Josuh 3opan



"TPXKHULIA" a.x.

BABA JIVKA

Bbpoj: 4706-4

Hatym: 03.06.2009. ronune

OJJIYKA ITO OBOJ TAYKHA JHEBOI' PEJIA
JAOHOCHU CE BERMHOM INTPUCYTHHUX
I''TACOBA AKLIMOHAPA

TAYKA 3.
OHNPUIJEAJOT

Ha ocnoBy winana 61. 3akona o npeny3ehuma ("CmyxOenu rmacauk PC' 6poj 24/98,
62/02 1 38/03) u wiana 56. Cratyra "Tpxuuna" a.n. bama Jlyka, CkynuTrHa akiimoHapa
"Tpxauna" a.n. bamwa Jlyka, Ha geceToj peaoBHO) cjeaHu oapxkanoj nana 03.06.2009.
roJIMHE, IOHH]jeTa je

3AK/bYYAK
0 yCBajamy 3alIMCHUKA ca YeTBPTe BaHpeaHe CKyNIITHHE aKIMOHAPA

1. VYcBaja ce 3anucHuK ca 4eTBpTe BaHpeaHe CkynmTuHe aknuoHapa "TpkHuna'
a.n. bama Jlyka.
2. YcBOjeHU 3alIUCHHUK Ce€ IPUIaXKe OBOM 3aKJbyUKY U YMHU H-ETOB CACTaBHH JHO.

[ocraBibeHo: [Tpencjenasajyhu
1. Hdupextopy, Ckyniutuse a. .
2. CexTopy Ip.H ONUITHX MOCIOBA
3. ApxuBa




TAYKA 4.

PASMATPAILE U YCBAJAILE U3BJELHITAJA O PAY
YIIPABHOI' OABOPA "TPKHULA'" a.n. bama Jlyka

Ominyka mo 0BOj Ta4Ku AHEBOT pelia IOHOCHU Ce
HAAMOMIOBUYHOM BENMHOM MPUCYTHHX TJIACOBA
[IpaBHu ocHOB: uinaH 61 3akoHa o npeny3ehnma, uian 56 Craryra



TRZNICA a.d.
BANJA LUKA
I.F.Jukica 7

Upravni odbor je na svojoj Sestoj (6) sjednici odrzanoj 11.05.2009.g. razmatrao
1 usvojio izvjestaj o radu Upravnog odbora ,, Trznice* a.d. Baja Luka i podnosi Skupstini
akcionara
IZVIJESTAIJ
o radu Upravnog odbora ,,TrZznice* a.d. Banja Luka za 2008.g.

U 2008.g. na Cetvrtoj vanrednoj Skupstini akcionara odrzanoj 08.10.2008.g. doslo
je do izbora novog Upravnog odbora ,,Trznice* a.d. Banja Luka. U periodu od devete
redovne Skupstine akcionara ,,Trznice” a.d. Banja Luka na kojoj je podnesen izvjestaj o
radu Upravnog odbora za 2007.g. pa do Cetvrte vanredne SkupS$tine, Upravni odbor je
radio u sastavu:

BABIC ZDRAVKO - predsednik

KNEZEVIC MOMCILO — zamjenik predsednika
RADULJ NADA — ¢lan

VUJOVIC NEDELJKO - ¢lan

JACIMOVIC GOSTIMIR - ¢&lan

M S

U navedenom periodu Upravni odbor u gore navedenom sastavu odrzao je 5 sjednica i
najvise se bavio problematikom oko sazivanja vanrednih Skupstina akcionara ,,TrZnice*
a.d. Banja Luka. Deveta redovna Skupstina akcionara prekinuta je nakon usvajanja
Izvjestaja o radu Upravnog odbora zbog napustanja Skupstine od jednog broja akcionara
te nije bilo kvoruma za nastavak rada devete redovne Skupstine. Druga vanredna
Skupstina akcionara prekinuta je zbog toga Sto se nije mogao utvrditi kvorum zbog
dileme da li su punomo¢i koje su date validne ili ne i zbog osporavanja legitimnosti
Udruzenja akcionara Trznice a.d. Banja Luka. Na trecoj vanrednoj Skupstin akacionara
na kojoj nije bilo osporavanja legitimnosti UdruZenja akcionara TrZnice a.d. Banja Luka,
razmatrane su predloZzene tacke dnevnog reda a izmedu ostalog je i zakljuceno da se
sazove Cetvrta vanredna SkupStina akcionara sa dnevnim redom o opozivu ¢lanova
Upravnog 1 Nadzornog odbora i da se pripreme prijedlozi za nove ¢lanove Upravnog i
Nadzornog odbora, te da se pripremi prijedlog za izmjenu ¢lana 56, 85 i 91 Statuta
,»Irznice* a.d. Banja Luka i1 da se pripemi prijedlog za naknadu ¢lanovima Upravnog i
Nadzornog odbora. Iz navedenih razloga Upravni odbor se najvise bavio ovom
problematikom: Pored toga Upravni odbor je razmatrao slijdeca pitanja i donosio odluke
1. razmatrao Sestomjesecni obracun i usvojio ga
2. razmatrao prijedlog o prihvatanju ponude o vanjskom uredenju TrZznice Isto¢no Novo
Sarajevo 1 donio Odluku o prihvatanju navedene ponude
3. razmatrao ponudu o dogradnji sistema vatro dojave na Gradskoj trznici u Banja Luci i
donio odluku o prihvatanju iste
-2-
4. razmatrao zahtjeve upu¢ene Upravnom odboru

Na cetvrtoj vanrednoj Skupstini akcionara ,Trznice® a.d. Banja Luka odrzanoj
08.10.2008.g.izabran je Upravni odbor u sastavu:
1. MOMCILO KNEZEVIC
BOSILIKA MAJKIC
MILOVAN BAIJIC
ANDRE] JUKIC
NEDELJKO VUJOVIC

Al

Upravni odbor u navedenom sastavu odrzao je Sest sjednica.



Na prvoj konstitutivnoj sjednici koja je odrzana 23.10.2008.g. izabran je predsednik i
zamjenik predsedika Upravnog odbora. Za predsednika je izabran Momcilo Knezevi¢, a
za zamjenika predsednika je izabrana Bosiljka Majki¢. Na istoj sjednici je imenovana
komisija za primopredu izmedu prethodnog i novoizabranog Upravnog odbora. Na isto]
sjednici je dogovoreno da se svim ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora dostavi
Statut ,,Trznice* a.d. Banja Luka i Poslovnik o radu Upravnog odbora $to je i ucinjeno,
kao 1 da sjednice Upravnog odbora budu kratke, efikasne i konstruktivne.

Upravni odbor je na svojim sjednicama razmatrao i donosio odluke po slijede¢im
pitajima:

- razmatranje i usvajanje zapisnika o primopredaji poslova izmedu prethodnog i
novoizabranog Upravno odbora

- analiza poslovanja za period I-IX 2008.g.

- razmatranje i usvajanje Plana poslovanja za 2009.g.

- razmatranje 1 usvajanje elaborata Centralne popisne komisije o redovnom
godisnjem popisu na dan 31.12.2008.g.

- razmatranje finansijskog izvjestaja za 2008.g.

- informacija o realizaciji investicije za izgradnju TrZznice u Istocnom Novom
Sarajevu

- informacija i1 donoSenje Mjera za ublaZzavanje negativnih efekata svjetske
ekonomske krize na poslovanje ,,TrZznica“ a.d. Banja Luka

- donosenje odluke o prodaji akcija NLB banke

- razmatranje Izvjestaja o poslovanju za 2008.g.

- razmatranje predloga Strategije razvoja za period od 2009.g. do 2012.g.

- razmatrao i donosio odluke po raznim zahtjevima koji su upuéeni Upravnom
odboru od strane radnika, korisnika prostora 1 drugih koji su se obratili Upravnom
odboru sa razli¢itim zahtjevima

- izvrSio pripreme za sazivanje desete (10) redovne SkupStine akcionara ,,TrZnice*
a.d. Banja Luka

Uprani odbor smatra da je ,,Trznica“ a.d. Banja Luka u 2008.g. poslovala uspjesno sto se
vidi iz Izvjestaja o poslovanju za 2008.g.

Upravni odbor je svjestan da je pred njim veoma teska godina, da svjetska kriza pogada
sve, pa tako 1nas, da je ovo vrijeme velike bitke za opstanak 1 prezivljavanje.

Novoizabrani Upravni odbor je ve¢inu odluka donosio jednoglasno, mada je bilo i odluka
o koima se nakon iscrpne rasprave razli¢ito glasalo, a Sto je zapisnicki i konstatovano.

Ono oko ¢ega su svi ¢lanovi Upravnog i Nadzornog odbora i menadzment firme saglasni
jeste da se posebno mora voditi racuna o svim troskovima koji moraju da rastu sporije od
prihoda, $to ¢e se u narednom perioduu posebno pratiti.

Nadzorni odbor je pratio rad Upravnog odbora tako Sto je bio prisutan na sjednicama i
nije imao primjedbi na rad.

U Banja Luci, 04.05.2009.g. Predsednik
Upravnog odbora

MOMCILO KNEZEVIC



TPXXHULIA» a.n.

FABA JIVKA

bpoj: 4706-5

Hatym: 03.06.2009. ronune

3A JOHOHEE OBE OAJYKE IIOTPEBHA
JE HAQAIIOJIOBUYHA BERhMHA
HNPUCYTHHUX I'VTACOBA

TAYKA 4.
ONPUIJEAJOT

Ha ocHoBy unana 61. 3akona o npexysehuma («Ciyx6enu rnacauk Peny6nuke Cpricke»
6poj 24/98, 62/02 n 38/03) u unana 56. Cratyra «Tpxxauna» a.n. bama Jlyka,
Ckymmtuna akuuonapa. «Tpxxuunay» a.q bama Jlyka, Ha neceToj penoBHOj CKyNIITHHU
aKoHapa, oapxanoj gana 03.06.2009. ronune, nonujena je

ONJVYKY

o ycBajamy U3Bjemraja o pagy YnpasHor oadopa

1. VYcBaja ce U3Bjemitaj o paxy YnpasHor ogoopa «Tpxuuna» a.a. bama Jlyka
3a 2008. roauny.

2. VYcBOjeHU U3BjelITaj ce MPUIIAXKE OBOj OTYIIM U YUHU HCH CACTaBHU JHO.

3. Osa oJulyKa CTyIla Ha CHary JaHOM JOHOIIEHA.

[ocraBibeHo: [Tpencjenasajyhu
1. Ilpencjennuky YO, CkynmTuse a.j.
2. Apxusa.




)
TexanmA

BAFbHA JIVKA

TAYKA S.

PASMATPAILE M YCBAJAILE U3BJELLITAJA O PAJLY
HAJI30PHOT OJIBOPA "TPYKHULIA" a.1. Bama Jlyka

Ominyka mo oBOj Ta4Ku AHEBHOT pena
JOHOCH C€ HaJINMOJIOBHYHOM BERMHOM NMPHCYTHUX TJIacOBa
[IpaBHu ocHOB: uiaH 61 3akoHa o npenysehuma, uian 56 Craryra



» 1 paHuIA“ AL
bawa Jlyka

N3BJIITAJ O PAAY

Hn3zopHor oxdopa «TpmﬂnuA“AIl bama Jlyka
3a 2008. roquny

Bbama Jlyka, maj 2009. ronune



YBOJ

Haoszopnu 00bop ,,Tpxuuna“ a.n. bama Jlyka paano je y mporexioj 2008. rogunu y ckmany ca
oBJaIITelbMMa W obaBe3ama Koje cy mpomucaHe 3akoHoM o mpeny3ehuma (,,CimyxOeHH TJIacHUK
Peny6nuke Cpricke™, 24/98, 62/02, 66/02, 38/03, 97/04 u 34/06) u Ctatytom ,, TprkHUIE “a. 1.

(anan 106).

VY u3BjemTajHOM MepuoIy 0Baj opraH je oapxkao 11 cjemnura. Cjemauie Ynpasaor u HamzopHaor ogbopa
Cy oAp>kaBaHe MCTOBpeMeHO, a HamzopHu ombop je ompkao M JABHje CjeJHHLIEC OIBOjEHO, 3a OApKaHEe
3ajeAHUYKE CjeAHUIIE CMO CMaTpalid Ja je€ TO HajIjelIOTBOPHUjU HAUYMH OCTBapuBamba KOHTPOJHE
¢yHkuyje, mwro je HagnexxHoct HagzopHor ogbopa.

[onazehu on HOpMAaTHUBHKX aKkaTa KOjUMa Ce PEryluily HajnexxHocth HaazopHor onbopa, Ha
CjeIHUIIaMa OBOT OpraHa paclpaBibalio Ce M OAIYUIHBAaJO O ciujenehem:

1. mepHOAMYHMM M 3aBPIIHOM H3BjEIITajy O mocioBamy JpymTsa 3a 2008. roguny,
W3BjeIITaj eKcTepHor peBnsopa 3a 2008. roauny,
pame U pacipaBe OKO MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTH,
nuTame pacnonjene nooutu u3 2008. ronune.
ocTana BakHa MUTama.

Al

PacnpaBpajyhn 0 mepuoguyHUM H3BjelITajuMa O TOcCIoBamy ., [pkHune a.n. bama Jlyka u
3aBpIIHOM H3BjelITajy o mocnoBamy y 2008. rogmHu, KOHCTaTOBaau cMo Aa je [pymrTBo ycmjemHo
MOCIOBAJIO U TIOpEeA OpOjHUX OTrpaHUYEHa ca KOjUMa CMO CE CyCpeTallu.

PeBusnjy ¢unancujckux usjemraja 3a 2008. roguHy je U3BPILINO €KCTEPHU PEBH30p ,,PeBuaepe”
n.0.0. bujesbrHa, w yTBpheHo je ma MckazaHa crama y (UHAHCHjCKMM H3BjemTajuma pymrTsa y
MaTepHjaTHo ONTHUM eJIeMEHTHMA U Yy 3Ha4ajHUM CErMEHTHMAa OAT0Bapajy CTBAPHOM CTamby.

Taunuje, mpema patoj oujeHH (uHaHCHjcKM wu3BjemTaju JpymrTBa OOjEKTUBHO M HMCTHHHTO
MpHKa3yjy CTalkeé MMOBHHE, KamuTaia W obaBesa Ha gaH 31.12.2008. romuHe, kKao W pe3ynraTe
MOCNIOBama 3a HaBeAEHY TOAMHY y CKiagy ca MehyHapogHuM payyHOBOACTBEHHM CTaHAApIMMA,
ogHocHO MehyHaponHuM cTangapauMa 3a (UHAHCHJCKO HM3BjelITaBame U MO3UTHBHUM 3aKOHCKUM
nponucuma Penyonuke Cpricke.

He wuspaxkasajyhu pesepBe y OmHOCY Ha HaTO MHILUBEHE PEeBU30p cKkpehe maxkmy Ha MOTpedy
noceelinBama BUIIE MAXKKE M3paAd W NaKKBU HOTa y3 (UHAHCHjCKE H3BjelTaje, NOTHYHHUje H
npenu3Hnje AepuHUCambe pavyHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA, MPEIU3HUj0] aHATUTHYKO] Kiacu(uKauju
MojeANHUX no3unuja u apyro. Mcre npumjende je umao u Hagzopuu ondop.



C ob3upom na cy unasosu Haznzopror onbopa pefioBHO NpPHCYCTBOBANIM CjelHMLaMa YIpaBHOr
onbopa, Moryhe je 6uno nohiu no 3ak/bydka 0 HepalHOHAIHOM TPOLIEKY CHAra, jep Cy UCTH, YJIaHOBH
VnpasHor oafopa, HajBHIle BpeMeHA TPOLIMJIM Ha NpUIpEMEe CjeNHHMIA BaHPEOHHMX CKYNIUTHHA
aKIuoHapa.

Taxohep, cuMnTOMaTHYHO je Aa Cy 4NaHOBH YmpaBHOr ojidopa OWNM NOAMjeJbeHH OKO KIBYUHHX
Tayaka, niaHa mocyioBama 3a 2009. roguHy, H3BjemTaja o nocnoeamy 3a 2008. rogunHy.
[TonujermeHocT 4naHoBa YmpaBHOr ofbopa OcTaBiba [ujieMy Jia JM CY YCBOjeHe BapHjaHTe THX
JoKyMmeHaTa 3amcra ontumanHe! Taxse pgumeme 3axTujeBajy na ce ybOyayhe y mpHnpeMH THX
JOKyMeHaTa INPOMHjeHH MeTOoZ paja ynpase J[lpymitBa W YmpaBHOr ofbopa, Te YBaxaBajy
apryMeHTOBAaHM ITPHjeUI03M CBHX OHMX KOjH MMajy 1uTa pehu Ha Te Teme.

Ogaj u3BjemITaj je pasMaTpaH | ycBojeH of ctpane HaxzopHor onbopa.

Ynanosu HO:

it
IIpod. np I'arpo Kpemenoruh,

[Ipod. np 3opan Mactuno

V Bawoj JIynu, 19.05.2008. roguse
Ipencjenuux Hamzopuor ogdopa

Hesenka C'raﬁngmn. TIpaBHHK
78 7
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«TPXXHUIIA» a.n.
FABA JIYKA
bpoj: 4076-6
Hatym: 03.06.2009. ronune
3A JOHOIIEKBE OBE OAJIYKE

IHOTPEBHA JE HAAITOJIOBUYHA
BERHUHA ITPUCYTHUX I''TACOBA

TAYKA 5.
OPUJEAJOT

Ha ocnoBy unana 61. 3akona o npexysehuma («Ciyx6enu rnacauk Peny6nuke Cpricke»
6poj 24/98, 62/02 n 38/03) u unana 56. Cratyra « Tpxxauna» a.n. bama Jlyka,
Ckymtuna akuuonapa. «Tpxxuuna» a.q bama Jlyka, Ha neceToj penoBHOj CKyNIITHHU
aKioHapa, oapxanoj nana 03.06.2009. ronune, noHujena je

ONJVKY

o ycBajamy U3Bjemraja o paxy Haxsopnor ogdopa

4. VcBaja ce U3Bjemtaj o paxy HamzopHor ogdopa «Tpxkuuna» a.a. bama Jlyka
3a 2008. roauny.

5. YcBojeHM M3BjelITaj ce MPUIIaXKe 0BOj OJJIYIIM U YMHU HEH CAaCTaBHU JMO.

6. OBa oJulyka CTyIla Ha CHary JaHOM JJOHOIIEHA.

JlocTaBibeHO: [Tpencjenasajyhu
1. Ilpencjennuxy HO, Ckynutuse a.f.
2. Apxusa.
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TAYKA 6.

PASMATPAILE PEBU3OPCKOI U3BJEIIITAJA 3A
HOCJIOBHY 2008. 'OIUHY

ITpaBHU ocHOB: unaH 61 3akoHa o npeay3ehuma,
wiaH 56 Craryra



MUIIJbEBE
oBiamheHor pesusopa
0 M3BPLICHOj PeBU3HjH (PMHAHCHjCKHMX M3BjellTaja
3a 2008. roaumy

Pes — PP (10)

L TPIKHUALIA® AJ[

Anpui BAIbA JJYKA

Ya. ®pame Jykuha 6p.7

Anpuu, 2009. rogune

1.

2.

PeBusuja ¢unancujckux wu3Bjemitaja  AkumoHapckor apymrBa ""TPKHUIIA“
Bama Jlyka, Yia. ®pamwe Jykuha 6p. 7 3a 2008. roguay oOyxBaTuia je peBU3U]Y
bunanca crama Ha man 3/.12.2008. ronune, bumaHc ycmjexa 3a Mepuon on
01.01.2008. oo 31.12.2008. ronune, bumaHc Toka TOTOBMHE 3a MEPHOJ O]
01.01.2008. 0o 31.12.2008. ronune, 13BjemTaj o mpoMjeHama y KaluTaly 3a Iepuo.
Koju ce 3aBpmaBa Ha jgaH 31.12.2008. roguHe ca mpuio3uma y3 (UHAHCH]CKE
U3BjeIlTaje, a Ha OCHOBY ,,3aKoHa 0 pauyHoeoocmay u pesusuju Penyonuxe Cpncke
(,,Ciy>x6enu rnacHuk PenyOmuke Cpricke 6poj:67/05), e "llpasurnuxa o pesusuju
Gunancujcxux uzsjewmaja y Penyonuyu Cpnckoj “("Cnyx0enu rnacauk Pemybnuke
Cpncke" 6poj: 120/06).

3a payyHOBOJCTBEHE W3BjEIITaje M MOJATKE IpPUKa3aHE y IUMa OATOBOPHO je
pykoBocTBO [pymTBa. OroBOpHOCT PEBU30PA j€ a Ha OCHOBY M3BPIIEHE PEBU3H]E
U3pa3u MUIUBbEHE O NpUKa3aHuM (puHaHCHjcKUM u3Bjemtajuma. Mubpopmaimje u
o0jammema Koja cy TpaykeHa y IMOCTYIKY peBU3Hje OMIIM Cy Ha paclojiaramy.

3. PeBusuja je u3BpIeHa y CKIALY ca 3aKOHOM O PauyyHOBOJCTBY M peBH3uju, Kogexcom

eTuke U MehyHapoaHUM cTaHAapIuMa pEeBU3WjE KOjU 3axTjeBajy Ja ce pPeBHU3Hja
IUIAaHUpa M M3BPIIM Ha HAa4MH Koju omoryhaBa Ja ce y pa3yMHO] Mjepu MOXKe
YIBpAMTU J1a PavyyHOBOJCTBEHM U3BJCITajU HE CaJpKe IMOTpEIIHe, MaTepHjaTHoO
3HavajHe uHpopmanuje. PeBusuja ykipyuyje UCIIUTHUBAKE J0Ka3a Ha 0a3u Mposjepe
y30paka, Kojuma ce mnoTBphyjy wu3Hocu u uHpOpManuje o00jeofakbeHn Y
pauyHOBOJICTBEHUM HU3BjemITajuMa. PeBusuja, Takohe, ykibyuyje OLjeHy MPUMjeHEHUX
pauyHOBOJICTBEHUX Hayeja M BPEJHOBAKE 3HAYAJHUX MpPOLEHA KOje je H3BPIIUIIO
PYKOBOJICTBO, Ka0 U CBEYKYITHY OI[jeHY IPEe3eHTall1je pauyHOBOICTBEHUX H3BjeIITa]ja.

4. Tlonucy ca crameM Ha jgan 31.12.2008. rogune PU3MIKA CMO TIPUCYCTBOBAIIH, U OUITH

YKIbYYCHU Y aKTUBHOCTHU OKO opraHH3aque u HpOBObeH,a IIomuca.

5. Munusema cMo 1a u3BpIeHa peBr3rja 00e30jel)yje pasyMHyY OCHOBY 3a H3paKaBamE

PEBU30OPCKOTI MUIIJbCH:A.



6. VY nocrynky pesusuje Akumonapcekor apymrsa "TPIKHUIIA" Bamwa Jlyka, Y.
®pamwe Jykuha 6p. 7. 3a 2008. roguHy yTBpheHO je Aa HMCKa3aHa cramba y
¢uHaHCHjCKUM H3BjemITajuMa JpymTBa y MaTepHjaJHO OUTHUM eleMEeHTUMa U y
snauajauM cermeHtumMa OJITOBAPAJY cTBapHOM cTamy.

7. He w3paxaBajyhu Ouno kakBe pesepBe ckpehemo maxiby Ha motpely nocsehuBarma
3HATHO BUIIE NAXI-E M3PAaaU U MPEe3eHTAlMju 3a0UJbeIlKM — HOTa y3 (pUHaHCHjCKe
U3BjelITaje, MOTIYHHUJETr U Mpelu3Hujer neuHICakba PauyHOBOJACTBEHUX MOJUTHKA,
NPELX3HNUJO] AHATUTHYKO] KJIACU(UKAIMU MOjeIUHUX TO3HIHMja, MPHje CBera KoJ
eBHJICHIIMje TPaHCAKIMja MPEKO TPAHCAKIMOHMX paydyHa KOJ MOCIOBHUX OaHaka,
KpaTKOpOYHHUX 00aBe3a, MCKa3WBama OMIAHCHUX MO3MIMja IpeMa payyHUMa TJIaBHE
Kibure u Opyro Owiianca, pexiacuduKalmje MojeJUHUX MO3UIUja, U APYro, a IITO je
MOjeIMHAYHO HA OAroBapajyhum MjecTHMa HariameHo W uctaknyro y Hamomenama y
OBOM PEBU30PCKOM U3BjEIITA]y.

8. Uudopmauuje xoje cy npesentoBane y3 M3Bjemraj 0 €KOHOMCKO (PUHAHCH]CKO]
peBU3MjU Jare Cy y CBpPXy [JOJAaTHMX aHalIM3a W OHE HHCY CacCTaBHU JHO
pauyHOBOJCTBeHUX u3BjemTaja JpymrBa. [lare uHpopmamnmje Ouine cy mnpenmer
NaXHbe Yy IMOCTYNKY pEeBU3MjEe pPauyHOBOJACTBEHHMX U3BjELITaja M IPUMJCEHCHUX
PEBU30OPCKUX MpoleaAypa M, IO HalleM MUIUbEHY, [are aHaiu3e O00jeKTHBHO
Mpe3eHTyjy, y MaTepujalHO 3HAYajHUM acleKTHMa, Be3y Ca PadyHOBOJICTBEHUM
M3BjelITajUMa MMOCMATPaHO Y IjeJIHHH.

VY bujessunu, Anpui, 2009. ronune

Osgnamthenu peBusop:
ITpoo. np Pajxo PAJIOBUH
Pennu 6poj nuuenie 196/08
JMB: 1803952190007
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TAYKA 7.

PASMATPAILE M YCBAJAILE IPUJEJIOT A
CTPATETMJE PA3BOJA 3A IEPUO/I O] 2009. TOJAMHE
JI0 2012. TOJAMHE

3a oHOIIeHE OBE OTyKe MOTpeOHa je HaIOJOBUYHA
BehrHa MPUCYTHHX IIacoBa akIMOHApa

[TpaBHU ocHOB: wiaH 61. 3akoHa o npexy3ehuma,
wiaH 56. Craryra
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(prijedlog strategije)

Banja Luka, mart 2009. godine
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1. UVOD

Trznica AD Banjaluka je danas vecinski privatna kompanija i to je sigurno znacajna
promjena koja se dogodila u poslednjih nekoliko godina njenog postojanja. Pored toga, u
posljednjih petnaestak godina doSlo je do brojnih drugih promjena koje su znacajno
uticale na poslovanje ovog preduzeca, ali i na kompletno privredno, drustveno, politicko i
socijalno stanje u Sirem regionu.

Dogodio se pad i propast jednog drustveno-ekonomskog sistema, doslo je do tranzicije 1
prelaska na novi sistem, uz sve teskoc¢e koje su dodatno pojacane ratom i svim onim $to
on donosi. Ovo su samo neke od krupnijih promjena koje su pogodile cijelu zemlju 1
region. Svako normalno poslovanje je, u tako turbulentnim uslovima, bilo gotovo
nemoguce.

Preduzece je, tokom takvog prethodnog perioda, a i danas, pratio Citav niz problema.
Medutim, bez obzira na sve, menadzment je pronalazio kvalitetna i adekvatna rjeSenja
pomocu kojih su se prevazilazile sve teskoce i preduzece uspjelo da se odrzi, nastavi
djelatnost 1 postepeno stvori osnovne pretpostavke za dalji rast 1 razvoj.

U tom smislu, vlasnici i menadzment preduzecéa su odlucili da preduzmu sve potrebne
aktivnosti na definisanju osnovnih elemenata buduceg djelovanja i ovaj strateski plan
treba da posluzi u tu svrhu. On treba da usmjerava preduzece u njegovom buduéem
poslovanju, da odredi osnovne strateSke pravce 1 prioritete za rast i razvoj.

Strategija razvoja Trznice AD Banja Luka za period od 2009. do 2012. godine predstavlja
jedan od kljuénih dokumenata ovog preduzeca. U njemu su definisani strateski ciljevi,
projekti i ideje koje ¢e omoguciti realizaciju 1 ispunjenje zacrtane vizije razvoja.

Dokument je pripremio strucni tim TrZnice, u saradnji sa firmom Advanced Systems
Design iz Banjaluke i1 stru¢nim konsultantima iz oblasti ekonomije, menadzmenta i
marketinga. MiSljenje je da je samo na takav nacin moguce do¢i do kvalitetnih rjeSenja 1
sveobuhvatnog sagledavanja prilika u kojima ovo preduzece posluje. Timovi su zajedno
prosli veoma kompleksan proces definisanja najveceg broja faktora koji uticu na rezultate
rada Trznice, pri ¢emu su koriS¢ene najsavremenije metode i preporuke koje su
definisane u ovoj oblasti.

U ovom procesu odrzan je niz sastanaka, konsultacija, razgovora i drugih oblika
prikupljanja podataka, koji su relevantni kao pokazatelji u pojedinim oblastima. Osim
toga, znacajan izvor elemenata vizije razvoja bili su dokumenti u kojima je definisana
politika kvaliteta, usvojeni prilikom procesa sprovodenja Politike kvaliteta za dobijanje
ISO 9001 1 ISO 14001 sertifikata.

Na skici je prikazan uproséeni proces interakcije i veza izmedu svih ucesnika u procesu
izrade ovog dokumenta.
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Analize poslovanja u prethodnom periodu, tendencije i trziSni pokazatelji, opsti drustveni
trendovi 1 druge Cinjenice posluzile su Sto boljem sagledavanju poslovnih prilika.
Svojevrstan doprinos dale su i procjene i analize svjetskih stru¢njaka, a koje se ticu
predvidanja o ekonomskim kretanjima u posljednjih nekoliko godina.

Posebna paznja je posvecena tim kretanjima pod uticajem ekonomske krize u kojoj se u
zadnje vrijeme nalazi svjetska ekonomija. Kako je tesko predvidjeti dalji tok dogadaja u
toj oblasti, potrudili smo se da procjene budu S§to realnije i primjerene sadaSnjem
trenutku.



2. METODOLOGIJA

Prilikom izrade Strategije razvoja Trznice AD Banja Luka koriS¢ene su najsavremenije
poznate 1 priznate metode u ovoj oblasti. Definisanjem i particionisanjem pojedinih faza
u izradi Strategije, doslo se do modela koji je prikazan u tekstu koji slijedi. Zelja je da se
kroz ovaj proces dode do Sto kvalitetnijih odluka, koje ¢e pomo¢i menadZzmentu TrZnice
da lakSe definiSe i donese svoje odluke. One ¢e omoguciti kvalitetnije 1 izvjesnije
poslovanje u neizvjesnoj buduénosti, koliko to god bude primjereno uslovima poslovanja
koji dolaze.

I FAZA: ORGANIZACIJA AKTIVNOSTI

U okviru prve faze izrade ovog dokumenta izvrSeno je formiranje tima, koji ¢e
biti nosilac aktivnosti neophodnih za kvalitetno i dosljedno formiranje klju¢nih
elemenata Strategije. Osim toga, obezbijedena je neophodna komunikacija sa
svim relevantnim ucesnicima u procesu donosenja odluka, kao 1 sa rukovodiocima
sektora i odjeljenja.

II FAZA: ANALIZA TRZISTA I SWOT ANALIZA

Aktivnosti u ovoj fazi omogudile su sagledavanje stanja na trzistu i okruZenju,
definisanje klju¢nih proizvoda i/ili usluga, odredivanje konkurentskih prednosti,
ali 1 nekih kriti¢nih pitanja koja se ti€u samog poslovanja. Analizirana je i snaga
konkurencije, te sagledane dosadasnje aktivnosti TrZnice, sa procjenom i
analizom dobijenih povratnih informacija.

III FAZA: VIZ1JA, MISIJA 1 CILJEVI

U ovoj fazi izvrSeno je preciznije definisanje vizije, misije i strateskih ciljeva.
PredloZena je dugoro¢na vizija razvoja ovog preduzeca, te definisani najvazniji
strateski pravci u kojima ¢e se preduzece kretati u narednom periodu.

IV FAZA: PREPORUKE ZA IZRADU PROJEKATA

S obzirom na prirodu djelatnosti kojom se TrZnica bavi, jako mnogo elemenata
uti¢e na planiranje, razvoj 1 implementaciju odredenih projekata. Veliki dio njih
zavisi od spoljasnjih faktora (stanja u drustvu, stanja u lokalnim zajednicama,
globalnih ekonomskih i finansijskih tokova...), kao 1 od unutrasnjih (stav
akcionara, menadZmenta, dinamike izvrSenja pojedinih ciljeva...). Zato su, bez
pretenzije definisanja vremenskih rokova, date preporuke ove vrste.

V FAZA: PRIPREMA ZA SPROVODENJE STRATEGIJE

Priprema za sprovodenje strategije data je u planu implementacije.

VI FAZA: PRACENJE I ANALIZA SPROVODENJA STRATEGIJE

U ovoj fazi ¢e biti sprovedeno kontinuirano pracenje i analiza, a po potrebi

definisani i1 elementi korekcije, koji bi pomogli §to boljem sprovodenju zacrtanih
aktivnosti.



3. OPSTA ANALIZA TRZISTA I OKRUZENJA

U ovom dijelu su obradene analize i istrazivanja koja su bila dostupna, a koja se odnose
na osnovne proizvode 1 usluge preduzeca (u smislu njihovog grupisanja prema
kriterijumu znacaja za preduzece), zatim analizu trziSta, relevantnog okruZenja i sli¢no,
bez obzira na to da li su ih provele neke druge institucije ili organizacije, ili su provedeni
u toku rada na projektu.

Izneseni su samo klju¢ni nalazi do kojih se doslo, koji su rezimirani i predstavljeni u
nastavku.

Trznica AD Banjaluka pruza vise usluga, koje su grupisane prema srodnosti. To su:
= usluge trznica i pijaca na veliko i malo,
= trgovina mjeSovitom robom na veliko i malo na domacem i stranom trzistu,
= ugostiteljske usluge,
= usluge transporta roba za vlastite potrebe, ali i za potrebe drugih pravnih i fizickih
lica (kupaca robe)

Usluge cuvanja djece u djecijoj igraonici je relativno nova usluga i nema znacajno ucescée
u prihodima preduzeca, ali ima odredeni znacaj kao dopunska usluga za posjetioce
Trznice.

Ove cCetiri grupe su definisane kao osnovne grupe i osnovni izvori prihoda preduzeca.
Trzni¢ke usluge obuhvataju izdavanje trzni¢kog prostora, tezgi i poslovnih prostora za
promet voc¢a i povréa, mlijeka i mlije¢nih proizvoda, mesa i preradevina od mesa, ribe i
jaja, prehrambenih 1 neprahrambenih roba, zatim prostora za stocnu pijacu, pijacu
rabljene robe, auto pijacu i kvantaSku pijacu. Trgovacke usluge predstavljaju nabavku,
skladiStenje 1 prodaju robe u maloprodajnim objektima. Ugostiteljske usluge obuhvataju
nabavku, pripremu jela i pi¢a i posluZivanje istih.

Kljuéni izvori prihoda preduzeca su prihodi od trznic¢kih usluga, te prihodi od prodaje,
dok prihodi od ugostiteljskih usluga imaju manje ucesce.

(tabela strukture prihoda)

Prihod po godinama (KM)
Prihodi 2005. ¢ % | 2006, % | 2007.g. % | 2008.g. %
0d prodaje 7324456 | 46.09 | 8,090,606 | 47.35 | 11,602,346 | 52.40 | 13.295877 | 55.61
fl)s‘l'utgr:““kih 7435663 | 46.79 | 7066471 | 4136 | 8.424508 | 38.05 | 9,515821 | 39.80
fl)s‘llu“gi"““eljsmh 262459 | 1.65 | 365530 | 2.14 |431.952 195 | 624,190 | 261
Od usluga djetije 29,511 0.12
igraonice
Od usluga
pokretnih 6,232 0.03
igracaka
Ostali prihodi 867.620 | 546 | 1562484 | 915 | 1684170 |7.61 | 438011 | 1.83
Ukupni prihodi 15,890,198 | 100 | 17,085,091 | 100 | 22,142,976 | 100 | 23,909,642 | 100

Navedene funkcije odvijaju se na lokacijama Gradske trznice, Nove pijace u Banjaluci,
objekta Kotor Varos, te novoizgradenog objekta u Istoénom Novom Sarajevu. S obzirom
na Cinjenicu da je objekat u Istoénom Novom Sarajevu otvoren tek nedavno (krajem
decembra mjeseca 2008. godine), nije se mogla uzeti u obzir analiza i stanje trzista koje
taj objekat pokriva, jer joS ne postoje relevantni pokazatelji poslovanja.

Struktura prihoda od trzno-pijacne usluge (31.12.2008. god.)



OBJEKTI

PROMET (KM)

uceSc¢e prometa
objekata u ukupnom

R/B NAZIV prometu
1 2 3 4
1. | PJ GRADSKA TRZNICA 5,923,249 62.25
2. | PINOVAPIJACA 3,568,147 37.50
PJ KOTOR VAROS ( PIJACA
3. ) 24,425 0.26
4. | UKUPNO 9,515,821 100.00

Prodajne aktivnosti se odvijaju u objektima na sljede¢im lokacijama:

= Market prehrane, Gradska trznica, Banja Luka

* Prodavnica 3. na Lausu, Banja Luka

= Prodavnica 4. Nova pijaca, Banja Luka

= Prodavnica 6. Gradska trznica, Banja Luka

= Baby Shop, Gradska trznica, Banja Luka

» Prodavnica elektro materijala, Gradska trznica, Banja Luka
= Kiosk na Novoj pijaci, Banja Luka

* Prodajni centar Slavija, Gradska trznica, Banja Luka
= Poljoprivredna apoteka, Gradska trznica, Banja Luka
= Poljoprivredna apoteka, Nova pijaca, Banja Luka

= Restoran, Gradska trznica, Banja Luka

= Bife, Gradska trznica, Banja Luka

Osim toga, van podrucja Banjaluke, postoje prodajni objekti u

= Kotor Varosi
=  Knezevu

Iz navedenog je sasvim jasno da se vecina prodajnih aktivnosti odvija na objektima na
podrucju grada Banja Luka.

Struktura prihoda od prodaje po obejktima (31.12.2008. god.)

OBJEKTI ucesée prometa
objekata u
PROMET ukupnom
R/B NAZIV prometu
1 2 3 4
1 MARKET-PREHRANA 3,487,707 26.23
MARKET-
2 NEPREHRANA 3,492,441 26.27
MARKET-
3 POLJ.APOTEKA 722,266 543
4 PRODAVNICA 3 1,226,231 9.22
5 PRODAVNICA 4 405,986 3.05
6 PRODAVNICA 6 403,115 3.03
7 PRODAVNICA 7 375,895 2.83
8 PRODAVNICA 8§ 484,105 3.64
9 PRODAVNICA 10 236,361 1.78
10 PRODAVNICA 12 375,578 2.82
11 PRODAVNICA 13 475,918 3.58




12 PRODAVNICA 15 5,595 0.04

13 POLJ. APOTEKA 2 386,170 2.90
DISKONTNA

14 PRODAJA 440,981 3.32

18 PRODAVNICA 11 777,529 5.85

19 UKUPNO 13,295,878 100.00

Utvrdeno je da preduzece Trznica AD Banjaluka ima uspostavljeno i stabilno trziste za
svoje klju¢ne usluge, koje obezbjeduju najvise prihoda preduzedu, te da je tesSko ocekivati
drasticne promjene u kratkom roku. Analiza je pokazala da su klijenti, odnosno kupci,
koji posjecuju objekte Trznice lojalni, dolaze redovno, te da percipiraju ponudene cijene
kao prihvatljive i pristupacne, odnosno, prilagodene njihovoj plateznoj/kupovnoj snazi.

U prethodnom periodu provodena su neka istrazivanja trziSta (dokumenti i rezultati
istrazivanja dostupni su menadzmentu preduzeca), te Trznica raspolaze odredenim
podacima o kupcima, njihovom broju, prosje¢noj potrosnji, socio-ekonomskim
karakteristikama, motivima dolaska, nacinima dolaska, oblicima i vrstama kupovine itd.
Djelimi¢no su identifikovani klju¢ni segmenti trziSta (prema odredenim grupama), na
koje bi se trebala obratiti posebna paznja. Nedostaje detaljnije prikupljanje i analiza
povratnih informacija, koje bi obezbijedilo bolju informativhu osnovu za donoSenje
kvalitetnijih marketing odluka.

Analize pokazuju da sve maloprodajne objekte Trznice zajedno u toku dana posjeti
prosjecno oko 3.550 kupaca, Sto je za uslove koje Trznica nudi relativno mali broj.
Cinjenica je da bi taj broj mogao biti znatno veéi, ukoliko bi se sprovele adekvatne
marketinSke 1 prodajne radnje. Pokazatelji su uzeti za nekoliko radnih dana u nedjelji,
kada su objekti najviSe i najmanje posjeceni, te kada je broj posjetilaca dnevno uobicajen.

Iako je sasvim jasno da samo adekvatna akcija moZe popraviti ovo stanje, nije uoceno
adekvatno marketinSko djelovanje, niti dovoljno detaljno pracenje efekata marketinskih
aktivnosti u cjelini. Rijetko se provode analize prikupljenih podataka, nema slojevitog
marketing planiranja na nivou preduzeca ni pojedinih znacajnih entiteta.

Utvrdeno je i da je u prethodnom periodu, posebno u poslednjih nekoliko godina, doslo
do znacajnih promjena na trZiStu. Regionalni trgovacki lanci su otvorili, i jo§ uvijek
otvaraju, velike trgovacke centre koji imaju znacajne konkurentske prednosti u odnosu na
TrZznicu 1 uzimaju veliki dio trziSnog kolaca. Nekadasnji koncept rada TrZnice, kao
kljuénog snabdjevaca Sirokih slojeva stanovniStva npr. voem i povréem, viSe ne
odgovara postoje¢em stanju na trzistu.

Veliki trgovacki centri su u ponudu ukljucili i ove tradicionalne poslove trznica. Pored
toga, trgovacki centri imaju i druge konkurentske prednosti kao $to su:

= adekvatan parking prostor u sklopu ili pored samih prodajnih objekata,

* ponuda Sire palete proizvoda i usluga na jednom mjestu,

= vecu preglednost izloZbenih i prodajnih prostora,

* moguénosti zastupniStva i posebnih distributivnih odnosa sa pojedinim znacajnim
proizvodacima,

* bolje moguénosti organizovanja akcijskih prodaja, nagradnih igara velikih
proizvodaca roba Siroke potrosnje itd., te drugih metoda unapredenja prodaje koji
mogu privuéi potencijalne kupce,

= konkurentski trgovacki centri su uglavnom dio nekih vecih regionalnih trgovackih
lanaca, te na taj nacin ostvaruju i druge prednosti koje proizilaze iz samog obima
njihovih aktivnosti (povoljniji polozaj kod najznacajnijih dobavljaca, zbog velike



koli¢ine proizvoda, zatim bolja marketinska priprema, veé¢i budzet za
propagandne aktivnosti, jaca propaganda po viSe puta provjerenom modelu,
razradenom u praksi, te viSe puta provjeren i uhodan model organizacije prodaje,
nabavke, mercendajzinga itd.).

Radi pojasnjenja, mercendajzing (engl. merchandising) je pojam novijeg datuma u
marketingu, nastao kao rezultat napora distributivnih kompanija da poboljSaju
rentabilnost svoje prodajne mreZe. Danas se posmatra mnogo Sire 1 prakticno se koristi u
svakoj odluci, od nabavke proizvoda do njegove konacne prodaje, ukljucujuéi i
postprodajne usluge.

Nastanak merc¢endajzinga je u tijesnoj vezi sa primjenom samousluzivanja u maloprodayji,
stvaranjem velikih prodajnih objekata, povecanjem broja proizvoda i drugim trendovima
u modernoj maloprodaji.

Opadanje posjete kupaca trznickim tezgama jeste primjetan usljed postojanja sve veceg
broja velikih trznih centara, koje su svom sastavu imaju i tzv. trznice, ali smatramo da
kvalitet te robe, usljed duzeg perioda skladiStenja, nije kao onaj na tezgama Trznice. Ova
¢injenica moze biti dobro uporiSte za neke akcije koje ¢e taj trend umanjiti. Doduse,
Trznica nije subjekat koji ubire prihode od prodaje voca i povréa na tezgama, ali je sa
stanovista prodaje 1 marketinga izuzetno znacajan podatak da objekte Trznice dnevno
posjeti i preko 10.000 potencijalnih kupaca. Smatramo da se adekvatnim akcijama od tog
broja jedan znacajan dio moze zadrzati i u prodajnim objektima TrZnice.

Uoceno je, isto tako, da preduzece nastoji da gore navedene prednosti konkurencije
umanji kroz druge vidove vlastitih aktivnosti, kao S§to su insistiranje na ljubaznosti
prodajnog osoblja, zatim kvalitetnije popunjavanje asortimana i kompletiranje ponude,
kroz cjenovnu politiku itd. Medutim, uocena je i slabija razvijenost pojedinih proizvoda i
usluga koji se nude na trzistu. Standardi pojedinih proizvoda i usluga koji se nude nisu na
odgovarajuéem nivou i zaostaju za vladaju¢im standardima kod konkurencije i, u tom
smislu, se ukazuje na neophodnost razvoja pojedinih proizvoda i usluga u skladu sa
potrebama trZzista.

Na dobre rezultate koje je preduzece postiglo u prethodnom periodu je, ipak, najviSe
uticalo nekoliko klju¢nih faktora, kao §to su prednosti lokacije, sama priroda trznicke
djelatnosti 1 uspjeSan menadzment. Preduzece posluje pozitivno, unapreduje stare i otvara
nove objekte, ulazi u znacajne investicije, raste i razvija se.

Medutim, uslovi djelatnosti, poslovanja, a posebno uslovi okruzenja se konstantno
mijenjaju. Preko no¢i se pojavljuju novi konkurenti, a cijene pojedinih proizvoda se
drastiéno mijenjaju, sa ogromnim rasponima tih oscilacija. Ovdje posebno treba istaci
promjene cijena poljoprivrednih proizvoda, (koji su jedan od direktno povezanih faktora
koji utiCu na obavljanje trznicke djelatnosti) ili drastiéne promjene cijena nafte na
svjetskom trzistu, (koje pogadaju i direktno i indirektno ovu djelatnost - preko uticaja na
poljoprivredu, transport itd.).

Trznica a.d. Banja Luka je lider u pruZanju trznic¢kih usluga na podru¢ju Republike
Srpske. Svojom specificnom djelatnos$¢u, ona ispunjava dio javne funkcije u smislu
snabdijevanja lokalnih zajednica (u kojima se nalazi) osnovnim Zivotnim namirnicama.
Sama ova djelatnost upucuje na neophodnost definisanja zajednickih interesa vlasnika
TrZnice, zaposlenih, zakupaca poslovnih prostora i same lokalne zajednice.

Djelatnost vezana za trgovinu pokrenuta je i1 sa ciljem da se ostvari odredena
komplementarnost usluga, ali i da bi se omogucilo postojanje alternative u slucaju pojave



viska poslovnog prostora. Ova mjera obezbjeduje redundantnost funkcije u poslovnim
objektima Trznice i maksimalno iskoriStavanje vlastitog poslovnog prostora.

Pored svega pomenutog, i svi uticaji globalne ekonomije se takode reflektuju, na manje
ili viSe direktan nain, i na ovim prostorima, te sve to zajedno ¢ini poslovanje u
savremenim uslovima sve sloZenijim i slozenijim.

U tom smislu, potrebno je jo§ realnije i detaljnije analizirati trziSte, konkurenciju
(direktnu ili indirektnu), posrednike, dobavljace, zatim poslovno, socijalno, ekonomsko 1
politicko  okruZenje, kako bi se konkretne poslovne odluke mogle Sto kvalitetnije
donositi.



4. UNUTRASNJE STANJE

4.1. Istorijski osvrt

Prvi oblici trgovanja na trznicki nacin pojavljuju se na ovim prostorima u 16. vijeku, kada
se na prostoru oko tvrdave Kastel organizovao sto¢ni vaSar. Na njemu se uglavnom
odrzavala robna razmjena, ali je bilo prodaje i za novac. Vasar se u pocetku organizovao
jednom godiSnje, zatim polugodiSnje, mjesecno i, na kraju, jednom sedmicno. Taj dan u
sedmici danas je utorak, pijacni dan u Banjoj Luci. U vrijeme austrougarske vlasti,
trznicka funkcija odvijala se preko poznatih malti, koje su organizovane na sve Cetiri
strane svijeta.

U toku 1927. godine u Banjoj Luci se gradi prvi objekat na prostoru izmedu tvrdave
Kastel i desne obale rijeke Crkvene, pod nazivom Govedarnica. Ta godina je usvojena
kao godina osnivanja "TrZnice".

Prodaja voca, povréa i drugih proizvoda iz agrara vrSena je na lijevoj obali rijeke
Crkvene u najuzem dijelu centra Grada, gdje se 1929. godine ureduje prostor za te
namjene, a 1935. godine gradi se zatvoreni objekat Gradske Trznice, koja se i danas
nalazi na toj lokaciji.

U neposrednoj blizini, na lijevoj 1 desnoj obali Crkvene, od glavne ulice gradi se
takozvana "Pokrivena CarSija", gdje se, pod jednim krovom, nalaze razne zanatske i
ugostiteljske radnje. Sve ovo je €inilo jedan kompleks gdje su gradani Banje Luke i
okruzenja zadovoljavali razli¢ite potrebe za proizvodima i uslugama.

Po zavrSetku Drugog svjetskog rata doslo je do promjene sistema, ali je zadrzan oblik
snabdijevanja i pruzanje trzni¢ko-pija¢nih usluga. Formirana je Trzna uprava pri Opstini
Banja Luka i nastavljen razvoj trznicke funkcije, renoviran je i dograden objekat Gradske
trznice. Govedarnica - sto¢na pijaca dislocira se na novu lokaciju udaljenu tri kilometra
od centra grada. U to vrijeme vrlo moderan i savremeno opremljen objekat nazvan je
Nova pijaca i pod tim nazivom posluje i danas. U pocetku su se na Novoj pijaci odvijale
dvije trznicke funkcije: stoCna i zitna pijaca, da bi se kasnije broj trzni¢kih usluga
povecavao. Danas na Novoj pijaci rade auto-pijaca sto¢na, robna, kvantaska i pijaca
koriS¢ene robe. Osjecajuci znacaj koji trznicko-pijacna funkcija ima za snabdijevanje
Grada, opstinski organi organizuju Trznicu kao komunalno preduzece 1964. godine.

Period od 1964. do 1974. godine je period dogradnje i osavremenjavanja Gradske
Trznice. Siri se mreza trzni¢kih objekata na opstinu Kotor Varos.

Od 1974. godine "TrZznica" se, bez volje njenih organa, integracionim procesima
ukljucuje u sastav trgovine, prestaje biti komunalno preduzece i pocinje zaostajati u
razvoju. To je vrijeme kada se u razvijenim zemljama napusta snabdijevanje u otvorenim
maloprodajnim objektima, a sve viSe se snabdijevanje proizvodima iz agrara vrS$i na
veletrZznicama, marketima 1 supermarketima. Na naSim prostorima se, 1 u nau¢nim
krugovima, jo§ uvijek vodi rasprava na temu da li postoje¢i oblik trgovine pruZanja
trzni¢ko-pijacnih usluga treba zamjeniti savremenim oblicima.

Zapadne zemlje, koje su napustile snabdijevanje putem otvorenih maloprodajnih objekata
svjezim proizvodima iz agrara, utvrdile su za vrlo kratko vrijeme da je doSlo do
smanjenja ponude svjezih proizvoda, Sto se negativno odrazilo na zdravlje gradana.
Naglo su se pocele organizovati otvorene maloprodajne trznice na trgovima i ulicama na
improvizovanim Standovima.



Primjenjujuéi Zakon o privatizaciji putem internog dionicarstva, Trznica se 1991. godine
organizuje kao dioniCarsko drustvo. Pocinje otplata internih dionica i na taj nacin
"Trznica" dolazi do sopstvenog kapitala, usvaja program dugoro¢nog razvoja i zapocinje
njegovu realizaciju.

Ve¢ 1992. godine na prostorima BiH dolazi do ratnih sukoba, kojim se prekidaju sve
normalne aktivnosti, a preduzeca prelaze na ratni nacin poslovanja. TrZnica se organizuje
tako da odgovori novim zadacima, proSiruje kapacitete postojecih objekata da bi mogla
obezbijediti Sto vise prodajnih mjesta za sve vece potrebe poljoprivrednih proizvodaca i
radnika koji, ostaju¢i bez posla i svoje imovine, sredstva za svoju egzistenciju Zele
ostvarivati prodaju¢i i kupujuéi na objektima TrZnice.

Trznica u tom periodu ostaje bez jednog dijela produktivnih kadrova, koji odlaze u rat, ali
se organizuje da ostvari §to je moguce ve¢i dohodak i usmjeri ga tamo gdje je
najneophodniji. TrZnice i pijace na nasim prostorima ¢esto su bile socijalni ventili, Sto je
sada najviSe doslo do izrazaja. Jedno vrijeme objekti za pruzanje trzni¢ko-pijacnih usluga
bili su jedina mjesta gdje se moglo prodavati i kupovati. To je vrijeme koje potvrduje
znacaj oblika trgovine pruzanjem trznicko pijacnih usluga za snabdijevanje grada i
gradana.

Trznica je i u ratnom, a i poslijeratnom, periodu uspjesno vrsila obje svoje funkcije i
obezbijedila dio sredstava za realizaciju usvojenog dugoro¢nog programa razvoja.

4.2. Upravljac¢ka i organizaciona struktura

Trznica Banja Luka je akcionarsko drusStvo sa 4.835 akcionara (stanje na dan 31.12.2008.
godine, prema podacima Centralnog registra hartija od vrijednosti).
Organizacionu strukturu preduzeca Cine:

e Skupstina akcionara (vlasnika kapitala), koju ¢ine svi akcionari ili njihovi

predstavnici

e Upravni odbor

e Nadzorni odbor

e Direktor preduzeca

Upravni odbor i direktor ¢ine upravu preduzeca.

Preduzece je podijeljeno na profitne jednice (poslovne jedinice) i logistiku (sektore,
sluzbe):
e Poslovna jedinica Gradska trznica
Poslovna jedinica Nova pijaca
Poslovna jedinica Maloprodaja
Poslovna jedinica Ugostiteljstvo
Poslovna jedinica Kotor Varo§

Sektor pravnih i opstih poslova
Sektor marketinga

Sektor ekonomskih odnosa
Sektor racunovodstva

Sektor usluznih djelatnosti

e Samostalna sluzba za razvoj i investicije



e Sluzba informacionih tehnologija
e Samostalna sluzba revizije i interne kontrole
e Sluzba kvaliteta

U prilogu dokumentu nalazi se makro organizaciona Sema preduzeca.
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4.3. Aktivnosti

Pored redovnih aktivnosti i djelatnosti, TrZznica sprovodi i akcije koje poboljSavanju njen
imidz u drustvu i status druStveno odgovornog preduzeéa. U dosadasnjem radu pomagala
je 1 sama sprovodila nebrojene humanitarne akcije, kulturne i sportske dogadaje. Vec¢ je
tradicionalan i svima dobro poznat Dan za hvala, kada radnici TrZnice, zajedno sa
menadZmentom, organizuju druzenje kupaca, prodavaca, te korisnika i1 zakupaca
prostora.

Ova jedinstvena manifestacija ostala je kao jedan od prepoznatljivih simbola Trznice,
koju 1 dalje treba njegovati i razvijati. Dan za hvala posjec¢uje nekoliko desetina hiljada
ljudi, pa je to jedna od najposjecenijih manifestacija u gradu Banjaluci.

Smatramo da je to jedan od pozitivnih koraka koje Trznica sprovodi kako bi poboljsala
svoj status na trziStu, kao i saCuvala dobar imidZ koji je do sada imala. Stalnim
inovativnim rjeSenjima 1 sadrzajima koji ¢e privuéi veéi broj posjetilaca, ova
manifestacija treba jo$ viSe doprinijeti dobrom imidZzu ovog preduzeca.

U toku odrzavanja same manifestacije potrebno je jo$§ viSe unaprijediti kontakte sa
ucesnicima, ali i sa potencijalnim kupcima, organizovanjem razli€itih aktivnosti u
domenu marketinga i prodaje.

4.4. Politika kvaliteta

TrZznica je jo§S u septembru mjesecu 2005. godine usvojila dokument pod nazivom
Politika kvaliteta, kao osnovu za dobijanje ISO 9001:2000 sertifikata. S obzirom na
¢injenicu da je sertifikat dobijen (a krajem 2008. godine uradena je i resertifikacija)
neposredno poslije toga, u ovom dokumentu se neemo baviti parametrima koji se
odnose na ovu oblast. Razlog je jednostavan — ovlaStena sertifikaciona kuca dodijelila je
TrZnici priznanje za izuzetan napredak u ostvarenju mjera definisanih u Politici kvaliteta.

TrZnica je svoju Politiku kvaliteta, uz odgovornost prema kupcima i prema preduzecu,
koncipirala tako da:

e vrsi analizu zahtjeva trziSta sa stanovista kvaliteta, strukture, koliCine, cijena,
rokova i uslova isporuke

e pronalazi nove dobavljace i1 kupce

e uvodi nove robe od povjerljivih i provjerenih dobavljaca

e stalno unapreduje proces rada, koji obezbjeduje poboljSanje kvaliteta roba i
usluga

e sprovodi interne i eksterne provjere kvaliteta

e vrsi stru¢no osposobljavanje radnika i ¢lanova menadzmenta na svim nivoima...

Sistem upravljanja kvalitetom ostvaruje se putem Poslovnika o kvalitetu, postupaka i
instrukcija koje su date svim jedinicama.

Definisani opsti ciljevi kvaliteta su:
e obezbjedenje stabilnosti rasta i razvoja preduzeca

e obezbjedenje stalnog rasta dobiti
e stvaranje pozitivne slike preduzeca u javnosti



e stvaranje uslova za prostorno Sirenje preduzeca
e obezbjedenje uslova za tehnolosko-tehnicki razvoj
e razvoj kadrova

Stoji konstatacija da se na ovom dijelu zaista ozbiljno radi, a mjeru u kojoj se to desSava
daje nadlezna institucija za sertifikaciju.

4.5. Ekoloska politika

Krajem 2008. godine Trznica je sertifikovana prema medunarodnom standardu ISO
14001:2005, koji predstavlja Sistem upravljanja zaStitom Zivotne sredine. OvlaSteni
predstavnici TUF Rheinland InterCerta su potvrdili da je preduzeée uspostavilo i da
funkcioniSe sistem menadZzmenta koji odgovara zahtjevima ovog standarda.

Zastita zivotne sredine je jedan od prioriteta Trznice i ugraden je u Poslovnu politiku
preduzeca. Racionalno koriStenje izvora energije i sirovina, stalna prevencija negativnog
uticaja na okolinu i drugi faktori postavljeni su kao obaveza svih zaposlenih u preduzecu.

Opéti ciljevi zastite Zivotne sredine, koji su postavljeni datom politikom, su:

smanjenje upotrebe energije po jedinici povrSine izdatog prostora
smanjenje emisije otpada

unapredenje odnosa zaposlenih prema ocuvanju i zastiti Zivotne sredine
unapredenje odnosa prema zainteresovanim stranama

Shodno opstim ciljevima, a zbog postizanja neprekidnog unapredenja Sistema upravljanja
zaStitom zivotne sredine, Trznica ¢e vrsiti redovne ekoloske revizije svih svojih procesa,
kako bi osigurala usaglasenost sa operdjeljenjem ekoloski osvjeStene i odgovorne
organizacije. Neophodno je, pri tome, stalno usavrSavati ekolodki uc¢inak u skladu sa
zahtjevima standarda ISO 14001:2005.

U skladu sa nabrojanim opredjeljenjima, Trznica treba da razmotri sve moguénosti
upravljanja otpadom. Pri tome ne mislimo samo na smanjenje emisije otpadnih
materijala, koje je, kao princip, usvojen i definisan u optim ciljevima zastite Zivotne
sredine.

Vrijeme koje je pred nama ¢e pokazati da bi gradnja vlastitog centra za upravljanje,
skladiStenje 1 reciklazu otpada bio znacajan izvor prihoda ovog preduzeca. Analize i
iskustva razvijenih evropskih zemalja pokazuju da je ovo jedna od najprofitabilnijih
oblasti, €ijim pokretanjem preduzee moze ostvarivati kontinuiranu dvojaku dobit:
znacajno ¢e se smanjiti koli¢ina otpadnih materijala na svim objektima i prodajnim
mjestima TrZnice, a istovremeno ostvariti zarada od reciklaze.

Na ovom polju neophodno je uraditi odredene stru¢ne analize i1 procjene, pa ukoliko se
pokaze da koli¢ina otpada koji se moze prikupiti zadovoljava parametre isplativosti
ulaganja, napraviti projekat koji ¢e poblize definisati ovu oblast. Centar za prikupljanje 1
reciklazu otpada moze biti i regionalnog karaktera, ¢ime bi se isplativost i povrat
investicije jo§ brze realizovali.

S obzirom na ¢injenicu da je za ovu oblast potrebno napraviti i odredenu zakonsku
regulativu, neophodno je da menadzment TrZznice ostvari odredene kontakte sa



nadleznim drzavnim organima, kako bi sama ili sa strateSkim partnerom u zemlji ili regiji
mogla ostvariti ovu ideju.

4.6. Infrastruktura

Svako savremeno preduzece tezi da uspostavi maksimalan kvalitet vlastite infrastrukture,
kako bi protok informacija, ljudi, roba i usluga bio maksimalno uspjeSan. lako je u
proteklom periodu Trznica jako mnogo uradila na ovom polju (posebno mislimo na
adaptaciju 1 izgradnju objekta Gradske trznice u Banjaluci i1 izgradnju objekta u Isto¢nom
novom Sarajevu kao i aktivnosti koje su vodene na objektu Nove pijace za poboljSenje
uslova rada korisnika prostora), ovo je kontinuiran posao i zadatak koji se mora tako i
posmatrati.

Dio strategije bi¢e posvecen ovoj oblasti, gdje ¢e biti definisani ciljevi 1 planske
aktivnosti na poboljSanju postojece infrastrukture.

Posebna paZnja bi¢e posveéena nadogradnji postoje¢eg informacionog sistema, koja ¢e
omoguciti nesmetan prenos informacija (podataka, slike, zvuka, video zapisa),
komunikaciji medu zaposlenima po minimalnim ili nikakvim naknadnim troskovima,
cuvanju rezervnih kopija podataka na medijima posebno namijenjenim za te svrhe, te
druge aktivnosti koje se vezuju za ovu oblast.

Sadasnje stanje informacionog sistema i koristene tehnologije pokazuju da je neophodno
uraditi reviziju ovog sistema, te predloziti pobljSanja 1 nadogranje sistema. U
komunikaciji sa zaposlenima, dolazili smo do podataka da neki od dijelova sistema
ponekad ne funkcioniSe, ¢cime mogu biti nanesene kako materijalne tako 1 nematrijalne
Stete ovom preduzecu.



5. SWOT ANALIZA

SWOT analiza je postupak identifikacije i procjene snaga i slabosti preduzeca sagledanih
u internom okruzenju i identifikacije 1 procjene Sansi i prepreka sagledanih u spoljasnjem
okruzenju. Svako preduzece treba da identifikuje i procijeni unutraS$nje performanse, na
koje moze da utice u velikoj mjeri, ali isto tako da identifikuje i procijeni spoljnje
okolnosti i zbivanja koja su izvan njegovog uticaja.

SWOT analiza predstavlja jednu od metoda uspostavljanja ravnoteze izmedu internih
sposobnosti 1 eksternih moguénosti. Ona je skup analitickih metoda kojima se uporeduju
sopstvene snage i slabosti sa moguénostima i opasnostima u okruzenju. Osim toga, ona
omogucava otkrivanje i prepoznavanje pozitivnih i negativnih faktora koji utiCu na
ispunjenje strateskih ciljeva.

Tako definisana i provedena analiza prednosti i nedostataka preduzeca, Sansi i prijetnji iz
okruzenja (SWOT analiza), za preduzece Trznica Banjaluka, dala je rezultate koji su
sumirani i prikazani u narednoj tabeli.

S - Snage (Strengths): W - Slabosti (Weaknesses):

e dugogodisnja tradicija bavljenja e prosjecan standard pojedinih proizvoda
osnovnom djelatnos¢u (80 godina), iusluga

e povoljna lokacija objekata, e nedostatak parkinga na centralnom
dobar imidz i prepoznatljivost prodajnom mjestu / objektu
preduzeca, zasti¢en znak i logo e veliki broj malih akcionara, koji koce
preduzeca , povjerenje poslovnih ili usporavaju proces donosenja odluka
partnera. e nedovoljno adekvatnih informacija o

e lojalnost i dobro misljenje kupaca kupcima, trziSnim segmentima itd.

e visok standard novih objekata koji e nedostatak kontinuiranog mjerenja
obezbjeduju odli¢ne uslove za rad zadovoljstva kupaca

e relativno povoljne cijene ponudenih e nedovoljno razradeni marketing planovi
artikala u prodajnim objektima e nedovoljno analiticki pracenje i

e solidna finansijska situacija preduzeca mjerenje efekata cjelokupnih
u cjelini (profitabilnost, likvidnost, marketinskih aktivnosti
stabilni finansijski izvori) e nedovoljno isplanirane akcije i radnje

e mnogostruko potvrdeno liderstvo na promociji i prodaji

e posjedovanje odgovarajucih certifikata | ¢ nedostatak ljudskih resursa
kontrole kvaliteta (ISO 9001 1 ISO odgovarajuce kvalifikacione strukture,
14001), kao 1 drugih priznanja i dovoljnog znanja i iskustva za
nagrada pojedine pozicije, nedostatak inicijative
dobar i dokazan menadzment zaposlenih

e postojanje definisanih razvojnih e nedovoljna iskoriStenost svih
programa potencijala i resursa

e posjedovanje vlastitih prodajnih e nedovljna iskoriStenog potencijala
prostora informacionog sistema




O - Sanse (Opportunities): T - Prijetnje (Threats):

e mogucnost Sirenja mreze trznica u e dolazak vecih trgovackih centara (C-
Sirem podrucju Banjaluke, uz Market, Interex , Tempo, Pevec,
zainteresovanost lokalnih zajednica za Merkator),
zajedniCko ulaganje e nedostatak platezno sposobne traznje na

e mogucnost Sirenja maloprodajne mreze domacem trzistu,

u vlastitim objektima, e nepovoljna i nestabilna politicka,

e moguénost integracija, saradnje i ekonomska i socijalna situacija, kao i
organizovanog prikupljanja (otkupa) i drugi problemi karakteristicni za
distribucije poljoprivrednih proizvoda zemlju u tranziciji,

(blizina velikih poljoprivrednih e sve prisutnija recesija na globalnom
povrsina iz okoline Banjaluke), nivou, te njeno oslikavanje na domacu

e usljed stvaranja velikih koli¢ina vise privredu,
vrsta otpada — mogucénost reciklaze e nepovoljna demografska kretanja
(samostalno ili u partnerstvu), e moguénost pojave damping cijena od

e blizina potencijalnih trziSta za druge strane konkurencije
vidove usluga - organizovanje raznih e usporen opsti trzi$ni rast,
dogadaja i manifestacija, seminara, e nedovoljna zainteresovanost lokalnih
konferencija itd. zajednica za rjeSavanje infrastrukturnih

e sveprisutna promocija zdravog zivota i pitanja
zdrave hrane kod nas i u svijetu

e moguénost uspostavljanja strateskog
partnerstva

U tabeli su navedene i prepoznate snage, slabosti, Sanse i prijetnje. U daljem tekstu data
su pojasnjenja nekih od navedenih ¢injenica.

Snage

Klju¢ne identifikovane snage odnose se uglavnom na prednosti lokacije,
posjedovanja kvalitetnog centralnog prostora gradske Trznice, dugogodiSnju
tradiciju 1 prepoznatljivost na trzistu, te lojalnost odredenog broja klijenata koji
redovno dolaze na TrZznicu.

U blizem i daljem okruZenju TrZnica je poznata kao preduzece koje ima tradiciju
dugu vise od 80 godina, dobar imidz, profitabilnost i likvidnost. Samim tim,
Trznica je stekla veliko povjerenje kupaca i poslovnih partnera.

Da bi sacuvala i zastitila svoju prepoznatljivost Trznica je 2007.god. u Briselu na
najve¢em sajmu inovacija 1novih tehnologija zastitila svoj znak i logo preduzeca.

Prethodnih godina je mnogostruko potvrdeno liderstvo i uspjeSnost menadzmenta
Trznice na mnogim domacim i stranim predstavljanjima. Klju¢ni menadZzment
preduzeca posjeduje potrebno znanje, odlucnost i iskustvo.

U proteklom periodu TrZnica je svoje prodajne objekte osavremenila i adaptirala,
tako da sada zakupci poslovnih prostora i trznickih tezgi imaju dosta dobre uslove
za rad. Ovo je jedan od vaznih faktora za uspostavljanje relativno stabilnih izvora
prihoda od zakupa prostora. Atraktivne lokacije, posebno u novom objektu
Gradske trznice u Banjaluci, daju joj jo§ jednu od konkurentskih prednosti. Pored
toga, TrZznica ima i razvojne programe, koji isticu potrebu i moguénosti prosirenja
na jos neosvojena trzista.




Slabosti

Sanse

Vizija, misija i strateski ciljevi preduzeca su definisani od strane menadZzmenta
Trznice. Medutim, do sada ovi elementi strategije razvoja nisu bili objedinjeni u
jedan dokument, sa kojim bi bili upoznati svi zaposleni, po¢ev od rukovodilaca
sektora, pa do direktnih izvrsilaca.

Strategija razvoja preduzea mora postati referentna tacka ka kojoj bi svi
zaposleni trebalo da teze.

Dio zaposleni se nije identifikovao sa vizijom i zato ona morala biti 1 formalno
definisana, napisana 1 zvani¢no predstavljena 1 prihvacena, najprije od
cjelokupnog menadZment tima, a onda 1 od svih zaposlenih koji treba da je osjete
kao svoju. Snaga dobre vizije je upravo u identifikaciji svih zaposlenih (ili barem
onih klju¢nih) i ogromnom motivu koji ona moze da proizvede pri svakodnevnom
radu. Isti slucaj je i sa misijom, koja bi trebala da odrazava svrhu postojanja
preduzeca, te da bude drugi kamen temeljac dobrog strateSkog upravljanja
preduzeéem.

Na osnovu sprovedenih istrazivanja zaklju¢eno je da u ovom preduzecu postoji
odredena grupa zaposlenih koja nosi najveci teret razvoja i poslovanja. Preostali i
mnogo veci dio su zaposleni koji imaju slabiju inicijativu u ovom pogledu.

Uocen je i1 nedostatak analitickog pra¢enja i mjerenja efekata cjelokupnih
marketinSkih aktivnosti.

Iako ima sve preduslove i pozicije za razvoj dobro projektovanog informacionog
sistema, TrZznica jo§ nema adekvatno projektovan i realizovan sistem koji ¢e
omoguciti dodatne usluge za kupce 1 korisnike prostra. U postoje¢em sistemu,
osim nepostojanja nekih elemenata znacajnih za pracenje procesa rada, povremno
se pojavljuju greske i kvarovi koji onemogucavaju potrebnu razmjenu podataka
unutar firme i1 sa okruzenjem.

Struktura vlasnickog kapitala u TrZznici je takva da vrlo cesto dovodi do
nemogucénosti ili usporavanja donosenja odluka od vitalne vaznosti za preduzece.

Klju¢ne Sanse se uoCavaju u moguénostima Sirenja mreze trznica u Sirem
podru¢ju Banjaluke i Republike Srpske, kroz odredeni vid javno-privatnog
partnerstva sa zainteresovanim lokalnim zajednicama. Nakon sprovodenja nekih
aktivnosti, posebno nakon zavrSetka gradnje i pusStanja u rad objekta u Isto¢nom
Novom Sarajevu, Trznici se javljaju 1 druge lokalne zajednice koje Zele da se na
njihovom podrucju takode izgrade objekti za ovu namjenu. Posebno je ova teznja
izraZzena u posljednje vrijeme, kada je promocija zdrave hrane i zdravog zivota
dostigla znacajno visok nivo.

Iako je kao jedna od slabosti pomenuto usitnjenost udjela u vlasnickoj strukturi,
ovo moze biti 1 znacajna Sansa za pronalazenje strateSkog partnera. On bi mogao
otkupiti dio akcija od malih akcionara i time postati suvlasnik sa znacajnijim
udjelom.

Ve¢ odavno zapocete akcije formiranja reonskih trznica u naseljima sa preko
10.000 stanovnika jo$ su jedna od konkurentskih prednosti TrZznice. Time ona
povecava svoje prisustvo na sve zasi¢enijem trziStu u oblasti trgovine.



Jedna od mogucih Sansi, koju bi trebalo dodatno razmotriti, odnosi se na pitanje
velike koli¢ine otpada koji trznica svakodnevno proizvodi, a koja bi mogla
predstavljati moguénost za otvaranje pogona reciklaze, bilo samostalno ili kroz
pronalaZenje potencijalnog strateSkog partnera za ovu djelatnost.

Prijetnje
Nepovoljna politicka, drustvena i ekonomska situacija pojavljuje se kao jedna od
najvecih prijetnji razvoju preduzeca. Sve prisutnija recesija i sve slabija kupovna
mo¢ stanovniStva djelimi¢no uzrokuju, pored opadanja obima prodaje, i sve
nepovoljnija demografska kretanja. Kako se radi o dugoro¢nijem planiranju, jasno
je da i nepovoljan natalitet na ovim prostorima u buduc¢nosti smanjuje broj
potencijalnih kupaca.

Dolazak velikih trgovackih centara na ove prostore (Merkator, Tempo, Merkur...)
svakako je joS jedna od stvari koje treba uzeti u obzir. Moguénosti investiranja,
dobijanje povoljnijih cijena od proizvodaca (samim tim povecanje razlike u
cijeni) zbog velikih kontigenata narudzbi i slicno samo su jo§ neke od prijetnji
koje sa sobom nosi ova Cinjenica. Sve ovo je i ranije objasnjeno u dijelu opste
analize trziSta i okruzenja.

Nije rijedak slucaj da cak i lokalne zajednice (u ¢ijem je najdirektnijem interesu
prosirenje trzni¢kih usluga na svojoj teritoriji) sprecavaju ili usporavaju proces
dobijanja dokumentacije neophodne za gradnju novih ili proSirenje postoje¢ih
kapaciteta.

Cilj provodenja SWOT analize je da usmjeri preduzece na to da snage treba da safuva i
pojaca, a slabosti, ukoliko je to moguce, otkloni, te da identifikuje one Sanse koje se
realno mogu iskoristiti i prepreke koje treba izbjeédi. Ova analiza omoguc¢ava preduzecu
da nastavi da razvija konkretne ciljeve za odredeni planirani vremenski period.

Sve gore navedene analize su prikazale trenutno stanje TrZnice i referentnog okruZenja, te
napravile solidnu osnovu za kreiranje osnovnih strateskih opredjeljenja. Identifikovani su
najvazniji elementi i varijable koje su od klju¢nog znacaja za poslovanje preduzeca i koji
su djelimi¢no nastali kao rezultat prethodnog perioda, a djelimi¢no usljed nekontrolisanih
okolnosti iz turbulentnog okruzenja.

Medutim, istovremeno je uocen i1 konstatovan visok stepen znanja, angazovanosti i Zelje
postojeeg menadzmenta preduzeéa da se problemi blagovremeno i dugorocno na
kvalitetan nacin rijeSe. Nazalost, trend koji promovise menadzment nije primije¢en kod
nizih struktura rukovodilaca i zaposlenih.



6. VIZIJA, MISIJA, I CILJEVI

Vizija

Vizija se obi¢no definiSe kao stav, iskaz o Zeljenoj buduénosti preduzeca u okviru
podrucja poslovanja (podrucje poslovanja se obi¢no definiSe kroz misiju preduzeca).
Vizija se temelji na vjerovanju da se moze uticati na budué¢nost preduzeca.

Predlaze se da se vizija formuliSe u skladu sa onim Sto se zeli posti¢i u budu¢em periodu
od dvadeset, trideset ili ¢ak i viSe godina. Ona treba da bude usmjeravajuca, inspirativna,
zivopisna, jednostavna i izvodljiva. Ona treba da predstavlja odrediSte ka kojem se, kao
organizacija, kre¢emo.

Jasno definisana i1 prihvacena vizija treba da motiviSe 1 usmjerava, zaposlene i
menadZment preduzeéa, na preduzimanje odgovaraju¢ih akcija koje ¢e omoguditi
kvalitetnu promjenu.

Predlaze se sledeca vizija preduzeca:

Vizija Trznice AD Banjaluka je da postane vodeci lanac trznickih usluga
u Bosni i Hercegovini, te prepoznatljiv i cijenjen partner u Sirem
regionu.

Misija

Misija se naj¢esce definiSe kao svrha postojanja preduzeca. Da bi se ona formulisala na
odgovarajuéi nacin, potrebno je bilo identifikovati i sagledati prednosti i nedostatke,
procijeniti resurse i potencijale kojima se raspolaze, upoznati trziSte i promjene na njemu
i cijelom okruZenju. Misija predstavlja jedan od faktora, kamena temeljaca, zajedno sa
vizijom, koji uskladuju parcijalne interese, koji su razli€iti i Cesto suprotstavljeni, i
dovodi ih u sklad.

Sve to je potrebno da bi se obezbijedilo sinhronizovano djelovanje radi ostvarivanja
zajedniCkog cilja. Nepostojanje misije zamagljuje zajednicki cilj i stoga se uocava
neophodnost njenog formulisanja.

Dobro definisana misija preduzeca bi trebalo da da odgovor na pitanja o tome S$ta to
preduzece radi, za koga ono to radi (klijenti, potrosaci), zbog ¢ega to radi i na koji nacin.

Kompanija Trznica AD Banjaluka trenutno nema formalno napisanu misiju, i u ovom
strateSkom planu se predlaze slede¢a misija preduzeca:

Misija preduzeca TrZznica AD Banjaluka je:

- da pruzanjem trznickih i drugih usluga, omogucava susret
proizvodaca i potrosaca, sa ciljem ostvarivanja njihovih
pojedinacnih, ali i opStih interesa,

- da obezbjeduje Sto bolju snabdjevenost i visok kvalitet
ponude svojim Kklijentima putem sopstvene trgovine i
pruzanjem ugostiteljskih usluga,



- da za akcionare obezbjeduje profitabilan rast poslovanja,
- da za zaposlene obezbjeduje motivisano i sigurno radno
okruZenje,
- da posluje po princima drusStvene odgovornosti.
Ciljevi

Ciljevi treba da odrazavaju namjere preduzeca u buducnosti. Oni su korak dalje u
razradi 1 ispunjavanju misije preduzeca. Ciljevi se koriste da bi iskazi o misiji postali
operativni.

Kada su precizno formulisani, ciljevi usmjeravaju preduzece i njegove organizacione
jedinice ka izvrSenju zajednickog posla.

Tokom citavog rada na projektu, koji je ukljucio pravljenje snimaka stanja po razli¢itim
oblastima, razmjenu iskustava i podataka, pretrazivanje, analiziranje i provodenje
istrazivanja, kao 1 brojne druge aktivnosti, iskristalisalo se nekoliko klju¢nih ciljeva koje
bi u narednom periodu preduzeée Trznica AD Banjaluka, trebalo posti¢i. To su:

1. Povecati ukupni godisnji prihod kroz povecanje broja klijenata i
povecanje njihove prosje¢ne potrosnje,

2. ProSiriti poslovanje kroz Sirenje mreZe trznica u Sirem podrucju
Banjaluke i cijele Republike Srpske,

3. Unaprijediti kvalitet postojefih proizvoda/usluga kako bi se

4. Povecati koriStenje raspolozivih resursa,

5. Postati jedan od kljuénih posrednika izmedu agrara
(poljoprivrednih proizvodaca) i potrosaca,

6. Osposobiti se za distribuciju robe, kako za vlastite potrebe, tako i
za zakupce poslovnih prostora

7. Nastaviti sa zapofetim osavremenjavanjem postojecih i
izgradnjom novih objekata, kako bi se unaprijedili ukupni uslovi
za rad.

8. Dostici sve parametre (definisane od strane eksternih institucija)
koji bi Trznicu a.d. svrstali u veliko preduzece.

9. Poslovanje maloprodaje (maloprodaja trgovacke robe) i
ugostiteljstva dovesti u stanje ekonomske nezavisnosti odnosno
obezbjediti da budu samoodrzive-profitabilne.



Da bi definisani ciljevi bili §to jasniji, u daljem tekstu u ovom dokumentu bi¢e opisane
neke preporuke koje mogu dovesti do definisanja operativnih ciljeva i aktivnosti na
njihovom sprovodenju.

Navedeni ciljevi relativno lako se mogu prevesti na operativni nivo, kroz preciznije
definisanje u godi$njim planovima preduzeca.

6.1. POJASNJENJE CILJEVA

S obzirom na prirodu strateskih ciljeva i na potencijalne aktivnosti koje se mogu
definisati unutar svakog od njih, pokusa¢emo dati smjernice i pojasnjenja koja ¢e pomoci
boljem razumijevanju ideja.

Ciljevi 1, 3, 4. 1 7. imaju viSe-manje opsti karakter. Njihova slozenost zahtijeva
definisanje znacajnijeg broja podciljeva i aktivnosti koje ne treba podvoditi pod ovu
analizu. Oni su viSe predmet razrade i djelovanja operative, jer zavise od niza faktora koji
se ne mogu potpuno precizno predvidjeti sa ove vremenske distance.

Misljenje je da ¢e neophodne aktivnosti na realizaciji pomenutih ciljeva biti predmet
svakodnevnih aktivnosti nadleznih sluzbi Trznice, a zavisi¢e od niza unutra$njih i
vanjskih faktora.

Zbog svega navedenog, vise paznje bice posveceno ciljevima 2, 5. 1 6. Oni su po mnogo
¢emu specificni, a aktivnosti koje su predvidene u okviru njihove realizacije ne spadaju u
grupu svakodnevnih.

Osim toga, smatramo da ¢e realizacija ovih ciljeva biti jedan od klju¢nih uslova
napredovanja i formiranja tzv. proizvoda za strateski prodor Trznice. Oni ¢e predstavljati
jednu od najveéih komparativnih prednosti ovog preduzeca u odnosu na konkurenciju.



CILJ 2: PROSIRENJE MREZE TRZNICA NA PODRUCJU BANJALUKE
I REPUBLIKE SRPSKE

Ovaj cilj ¢e biti moguée realizovati u saradnji sa lokalnim zajednicama (opStinama) u
kojima ne postoje objekti ovakve vrste. Posebna prednost lezi u Cinjenici da su neke
opstine ve¢ izrazile svoju zainteresovanost za ovakav vid saradnje privatnog i javnog
sektora. Sasvim je sigurno da se na ovakav nacin jo$ preciznije definiSe i §titi trziSna nisa
u kojoj Trznica ima izuzetno velike Sanse za razvoj i poboljSanje rezultata poslovanja.

Da bi se ostvario ovaj cilj, neophodno je preduzeti aktivnosti, kao §to su:

e Ostvarivanje kontakata i definisanje zajednickih interesa lokalne zajednice 1
TrZnice

Potpisivanje ugovora i usaglasavanje neophodnih zakonskih akata u ovoj oblasti
Obostrano obezbjedenje materijalnih pretpostavki za realizaciju projekata
Pribavljanje projektne dokumentacije, idejnih rjeSenja i izvedbenih projekata
Pokretanje procesa dobijanja neophodnih urbanistickih i gradevinskih dozvola
Priprema infrastrukture...

Po ostvarivanju svih ovih pretpostavki, zapocinje proces izgradnje infrastrukture i
objekata.

Paralelno sa pomenutim aktivnostima, potrebno je uraditi sljedece:

e Izvrsiti procjenu veli€ine ciljnog trzista na datom podrucju

e Pribaviti relevantne demografske pokazatelje za to podrucje (broj stanovnika,
starosnu, polnu i obrazovnu strukturu i td.)

e Pribaviti podatke o postojecoj konkurenciji

e Pribaviti podatke o kupovnoj mo¢i stanovnistva i kupovnim navikama

e Sprovesti istrazivanja 1 pribaviti podatke o stepenu zadovoljstva kupaca
postoje¢im prodajnim objektima i kvalitetom njihovih usluga

e Obezbijediti pravovremeno informisanje o aktivnostima Trznice, kako kod
potencijalnih zakupaca poslovnih prostora, tako i kod kupaca

e Pripremiti promotivni materijal u svrhu obavjeStavanja zakupaca i kupaca

e Sprovesti ostale marketinske 1 medijske aktivnosti sa ciljem S§to boljeg
informisanja i $to bolje komunikacije sa postoje¢im i potencijalnim klijentima, u
obostranom interesu.

U svim fazama projekata potrebno je voditi preciznu evidenciju i dokumentaciju o svim
aktivnostima, koja ¢e omoguciti kasniju evaluaciju i dati potrebne pokazatelje u smislu
potencijalne korekcije nekih od aktivnosti (za koje se ukaze takva potreba).

Nabrojane aktivnosti iz prve grupe su jednokratne, dok su aktivnosti iz druge grupe
uglavnom permanentne i traju sve dok postoji aktivnost TrZnice na datom podrucju.

Precizne vremenske odrednice (pocetak, tok i1 zavrSetak pojedinih aktivnosti) bice
definisane u okviru kratkoro¢nijih planova Trznice.



CILJ 5: POSTATI JEDAN OD KLJUCNIH POSREDNIKA IZMEPU AGRARA
(POLJOPRIVREDNIH PROIZVODACA) I POTROSACA

U svojim prethodnim razmisljanjima i planiranim aktivnostima, menadzment TrZnice
postavio je pred sebe jasan cilj: postati jedan od vodecih 1 klju¢nih posrednika izmedu
agrara i potroSaca. Osnovna trznicka djelatnost oslonjena je najvise upravo na agrar, pa se
stoga pojavljuje prirodna potreba blizeg i svestranijeg povezivanja ove dvije djelatnosti.

Idu¢i upravo u tom smjeru, potrebno je uspostaviti neophodne uslove za izgradnju
veletrznice, kao klju¢nog elementa u okviru ove djelatnosti. Veletrznica bi bila izgradena
na podru¢ju Banjaluke, jer je to podrucje upravo najbliza spona izmedu najveéeg broja
poljoprivrednih proizvodaca i najveceg broja potencijalnih kupaca. Banjaluka ovdje
figuriSe kao najve¢i administrativni centar u Srpskoj i grad sa naveéim brojem
stanovnika, pa se samim tim namece logian zakljucak koji smo naveli. Banjaluci
gravitira i najveci broj stanovnika iz okolnih opStina, a ona se nalazi u neposrednoj blizini
jednog od najvecih poljoprivrednih podru¢ja u Bosni i Hercegovini — Lijev¢a polja —
¢ime se obezbjeduje brza komunikacija medu zainteresovanim stranama.

Kao poseban znacaj treba istaknuti moguénost ukrupnjavanja nabavke, Cime se
obezbjeduje skoro siguran otkup poljoprivrednih proizvoda ¢ak i od malih proizvodaca,
koji do sada nisu imali dobre moguénosti plasmana svojih proizvoda zbog velike
konkurencije.

Aktivnosti koje treba sprovesti na ostvarenju ovog cilja su sljedece:

e Sa lokalnom zajednicom u Sirem smislu (grad Banjaluka i nadlezne institucije
Republike Srpske) definisati opsti interes za izgradnju ovog objekta

e Sprovesti Siru kampanju na povecanju svijesti o znacaju izgradnje ovakvog
objekta za sve strukture stanovniStva

e Ostvariti materijalne pretpostavke za realizaciju projekta

e QOdrediti lokaciju za gradnju objekta i obezbijediti potrebnu dokumentaciju

e Pripremiti infrastrukturu koja prati ovakvu aktivnost

Istovremeno, potrebno je sprovesti istrazivanja i analize u okviru agrara i oblasti
poljoprivredne proizvodnje, koja ¢e pokazati koje su slabosti, a koje prednosti do sada
postojale u ovoj oblasti. Pomenuta istrazivanja i analize ¢e pokazati sve ono §to TrZnici
treba biti dobra polazna osnova za zapocinjanje ove djelatnosti.

Jedna od aktivnosti treba biti 1 poCetak permanentne akcije, koja ¢e pokusSati objasniti
proizvodacima, dobavljacima i potroSac¢ima smisao i znacaj postojanja ovakvog projekta.
Osim uvodenja reda i pravila u ovoj oblasti, snabdijevanje poljoprivrednim proizvodima
bilo bi redovnije, jednostavnije i kvalitetnije u svakom pogledu.

Stalni rad na ukljucivanju proizvodaca u Sto Siru mreZu, uz davanje podsticaja i
drugih pogodnosti bila bi, takode, jedna od stalnih aktivnosti TrZnice na ovom
polju.

Sigurno bi bilo korisno u ovaj dio aktivnosti uklju¢iti nau¢no-istrazivacke i1 druge
institucije (fakulteti, instituti...), ¢ije ¢e iskustvo i znanje iz ove oblasti predstavljati
zna¢ajnu pomo¢ u organizovanju i realizaciji samih projekata. Time ¢e 1 cjelokupan
projekat dobiti Siri drustveni i naucni aspekt, a to ¢e znaCajno doprinijeti uspjeSnosti
njegove realizacije.



Preciznije definisanje pojedinih aktivnosti bice moguce nakon detaljne analize, a §to ¢e
biti zadatak Sektora za marketing i cijelokupnog menadzmenta u okviru kratkoro¢nih
planova. U slu€aju uklju¢ivanja pomenutih institucija, aktivnosti ¢e biti zadatak
kombinovanih (mjesovitih) radnih timova.

Pri tome smatramo da se TrZznica u ovom projektu treba pojaviti i predstaviti kao
inicijator i koordinator, ¢ime ¢e joS viSe ucvrstiti svoju trziSnu i drustvenu poziciju.



CILJ 6: OSPOSOBITI SE ZA DISTRIBUCIJU ROBE, KAKO ZA VLASTITE
POTREBE, TAKO I ZA ZAKUPCE POSLOVNIH PROSTORA

U prethodnom izlaganju i analizi trziSnog okruzenja, jasno je reeno da veliki trzni centri
imaju znacajne komparativne prednosti u odnosu na prodajne objekte Trznice. Jedan od
faktora koji je omogucio postojanje tih prednosti je i ukrupnjavanje nabavke, ¢ime se
postizu znatno niZe cijene i ostvaruju vece trgovacke marze.

Analiza je pokazala da bi i Trznica, na poseban nacin, mogla da se pojavi na trzistu kao
snabdjevac za svoje potrebe i za potrebe zakupaca svojih poslovnih prostora. Ideja pociva
na Cinjenici da bi tim ukrupnjavanjem nabavke Trznica postigla nize cijene od
dobavljaca, Sto bi se direktno reflektovalo na cijene robe kod zakupaca. Time bi se njima
olakSala nabavka, a TrZnica bi imala zna¢ajnu ulogu u cijelom procesu. Finansijski efekti
sasvim sigurno ne bi izostali, jer se ovim procesom pojavljuje veca razlika u nabavnoj i
prodajnoj cijeni proizvoda.

Osim toga, proces bi otvorio vrata boljoj saradnji i pronalaZenju zajedni¢kog interesa
kroz partnerski odnos TrZnice i zakupaca.

U okviru aktivnosti potrebnih za realizaciju ovog cilja, neophodno je:

- Napraviti detaljnu analizu svih aspekata projekta

- Formirati grupu koja ¢e ostvarivati kontakte sa predstavnicima zakupaca,
pojasnjavajuci im pri tome sve aspekte zajednickog interesa

- Na bazi zajedni¢kog interesa napraviti neophodne zakonske akte i ugovore

- Formirati bazu podataka o zakupcima i njihovim potrebama

- Uraditi analizu i prikupljanje podataka o dosadasnjim iskustvima zakupaca

- Uraditi istrazivanje trzista u cilju odredivanja najpovoljnijih dobavljaca

- Izvrsiti izbor dobavljaca i ostvariti neophodne kontakte sa njima

- IzvrSiti analizu 1 eventualnu popunu transportnih sredstava (u slucaju
koriStenja vlastitih)

Istovremeno, potrebno je obezbijediti maksimalan stepen informisanja svih
zainteresovanih za ovaj vid aktivnosti, kroz organizovanje sastanaka, okruglih stolova ili
drugih formi pogodnih za diskusiju u cilju pronalazenja Sto boljih rjeSenja.

Ove aktivnosti treba sprovoditi kontinuirano, kako bi se svi zakupci prostora (sadasnji i
buduci) na svim lokacijama upoznali sa detaljima.

Budu¢i da je aktivnost usmjerena i na snabdijevanje vlastitih prodajnih objekata,
potrebno je sve relevantne ucesnike u projektu upoznati sa svim neophodnim podacima.

Sektor marketinga ¢e, u skladu sa datim okolnostima u nekom trenutku, definisati i ostale
mjere i radnje za Sto kvalitetnije sprovodenje ove aktivnosti.



7. PLAN IMPLEMENTACIJE

Gore definisani ciljevi su, na odredeni nain, konkretizovani i prevedeni na nivo
podciljeva ili aktivnosti koje su, ve¢ identifikovani i definisani. U narednom pregledu je
prikazana lista aktivnosti/podciljeva ili projekata koji predstavljaju, na odredeni nacin,
grubi plan implementacije predvidenih aktivnosti za ostvarenje postavljenih ciljeva u
narednom periodu.

R.b. Aktivnost/projekat
Izraditi potrebne studije izvodljivosti za potencijalne nove objekte te druge identifikovane
| potencijalne poslovne poduhvate (izgradnje multiplekx trznog centra, novih reonskih
’ trznica, troetazne garaze, novih trznica u drugim gradskim sredinama, izgradnja pogona za
reciklazu otpada itd.)
Provesti potrebne analize i istrazivanja potencijalnih moguénosti formiranja mreze
2. poljoprivrednih proizvodaca, nau¢no-istrazivackih institucija i Trznice kao inicijatora i
koordinatora projekta
3 Provesti potrebne analize i istrazivanja postojecih i potencijalnih trzista, kako bi se
‘ identifikovali trzisni segmenti, njihova veli¢ina, broj, te trziSne potrebe
4. [zvrsiti analizu postojecih proizvoda/usluga, te kreirati plan njihovog unapredenja
5 Isprojektovati i uvesti nove usluge i nadograditi poslovni informacioni sistem koji ¢e
' omoguciti efikasno upravljanje i obavljanje operativnih poslovnih aktivnosti
6. Ojacati i osvjeziti strukturu zaposlenih
7 Nadograditi sistem stimulativnog nagradivanja zaposlenih (kojim ¢e se razraditi mjerenje 1
' pracenje pojedinacnih doprinosa i rezultata)
] Identifikovati i isplanirati godisnje planove strucnog usavrsavanja zaposlenih radnika, kroz
’ seminare, edukacije, stru¢ne skupove itd.
9. [zraditi marketing planove, po godinama implementacije strateskog plana
10. Poboljsati interni marketing kroz intenziviranje rada sa vlastitim zaposlenim
1 Razviti 1 uspostaviti sistem kreiranja i uvodenja novih
' proizvoda/usluga u cilju obogacivanja ponude

Ovako definisane aktivnosti ili podciljevi se mogu tretirati kao posebni, konkretni
projekti, koji se pretvaraju u operativne aktivnosti, precizno kvantifikovane i mjerljivo
iskazane, kroz godisnje planove preduzeca.

Prema potrebi, za svaki od navedenih projekata moze se definisati tzv. mapa puta,
odnosno dokument u kojem se precizno i jasno definiSu svi neophodni koraci ka njegovoj
implementaciji. Da bi se moglo pristupiti detaljnom opisu projekata, potrebno je da
menadzment nedvosmisleno i jasno definiSe vremenske rokove u koje je moguce
smjestiti vrijeme potrebno za izradu svakog od projekata. U suprotnom, projekti ¢e ostati
u fazi definisanja aktivnosti.

Svakako da je jedan od najvaznijih zadataka u ovom procesu pracenje sprovodenja
projekata i aktivnosti, kako bi se na vrijeme uocile bilo kakve nepravilnosti u tom
procesu. Pravovremena i adekvatna reakcija moze biti jako znaCajna u ovom periodu,
kako bi se onemogucili gubici koje nepravilno voden proces moze izazvati.



8. PRACENJE I ANALIZA SPROVODPENJA STRATEGIJE

Pracenje i analiza sprovodenja strategije mogu dovesti do nekih vaznih preporuka kojima
se osigurava djelotvornija i efikasnija implementacija strategije.

Preporuka je da se uz neki od postojecih sektora oformi tim koji ¢e biti taduZen za ovaj
proces. Zadatak tog tima (za koji je jako vazno da bude shvaéen od svih ucesnika u
projektu) nece biti implementacija pojedinih projekata, ve¢ briga o realizaciji cjelokupne
strategije.

Zadaci tima ¢e, izmedu ostalog, biti:

e promocija strategije

e razrada projektnih zadataka

lansiranje projekata, uz sve neophodne radnje koje ih mogu pratiti (izbor modela
implementacije, priprema poslova, ugovaranje...)

koordinacija izmedu timova koji rade na implementaciji pojedinih projekata
kreiranje sistema za nadgledanje implementacije, te njegovo stalno usavrSavanje
priprema izvjestaja o toku realizacije

azuriranje strategije i unapredenje na godiSnjem nivou

Vazan dio ove faze, ali i vazan zadatak za pomenuti tim, bi¢e pravovremeno rezervisanje
sredstava za nabrojane poslove. Visina sredstava treba da bude odredena prilikom
usvajanja budzeta za godisnji period.

Strategiju ne treba shvatati kao jednom definisan i time zavrsen proces. To je fleksibilan
sistem koji treba redovno aZurirati i prilagodavati promjenama u okruzenju. Djelimi¢no i
zbog toga ovdje nisu navedene razrade pojedinacnih planova, ali se po potrebi mogu
navesti.

Vazno je napomenuti da se azuriranje elemenata strategije vrsi selektivno, tako da se
vizija razvoja ne mijenja za definisani period. Preispitivanje se vr$i u domenu stratesSkih
ciljeva 1 to najces¢e na period od 3 godine, dok se ostale komponente preispituju na
godisnjem nivou.



9. REZIME

Strategija razvoja preduzeca Trznica AD Banja Luka predstavlja dokument u kojem su
definisani strateski ciljevi, projekti i ideje koje ¢e omoguditi realizaciju i ispunjenje
zacrtane vizije razvoja za period od 2009. do 2012. godine.

Prilikom izrade Strategije razvoja Trznice AD Banja Luka koriS¢ene su najsavremenije
poznate i priznate metode u ovoj oblasti. Njithovom primjenom i razradom doslo se do
pojedinih faza u izradi projekta, u kojima su definisane metode izrade, formiran tim,
uradene analize trZiSta i okruzenja, napravljen osvrt na unutra$nje stanje u firmi, uradena
SWOT analiza, definisani vizija, misija i ciljevi, te predstavljen plan implementacije.

U zavr$noj fazi ovog projekta, ali u praksi kao kontinuiran proces, definisane su
smjernice za pracenje i azuriranje implementacije usvojene strategije. Definisani su
izadaci za tim koji bi se trebao baviti ovim dijelom poslova.

Na kraju, ne treba izgubiti iz vida ¢injenicu da Trznica obavlja poslove u sektoru privrede
koji umnogome zavisi od globalnih kretanja na lokalnim i svjetskim trziStima. Zbog svih
mogucih nepredvidenih situacija (pozitivnih i negativnih sa stanovista poslovanja), jako
je teSko precizno definisati i u vremenski interval smjestiti pojedine aktivnosti na
implementaciji strategije. Stoga se preporucuje stalno, kontinuirano pracenje svih
relevantnih pokazatelja koji utiCu na sprovodenje elemenata definisanih u ovom
dokumentu 1 pravovremena reakcija u Zeljenom smijeru. Samo tako ¢e biti moguce
realizovati zacrtane ciljeve, definisane u strategiji.



«TPXXHUIIA» a.n.
FABA JIYKA
Bbpoj: 4076-7
Hatym: 03.06.2009.. ronune
3A JOHOIIEKBE OBE OJAJIYKE
HOTPEBHA JE HAJAITIOJIOBUYHA
BERUHA MIPUCYTHUX T'JTACOBA

TAYKA 7.
ONPUIJEAJOT

Ha ocHoBy unana 61. 3akona o npeaysehuma («Cnyx6enu rnacauk Perny6nuke Cpricke»
6poj 24/98, 62/02 n 38/03) u unana 56. Cratyra « Tpxxauna» a.n. bama Jlyka,
Ckynmtuna akuuonapa. «Tpxxuuna» a.q bama Jlyka, Ha neceTtoj penoBHOj CKyNIITHHU
aKroHapa, oapxanoj nana 03.06.2009. ronune, noHujena je
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o ycBajamy npujeniora Crpareruje pa3soja 3a
nepuox oa 2009. ronune no 2012. ronnne

7. VYcBaja ce npujeqior Ctparerrje paszBoja 3a nepuoa oa 2009. rogune 10
2012. rogune.

8. YcBojeHM mpujeaior ce MpUiiaKe OBOj Oy U YMHH HEH CACTaBHU JIHO.

9. Osa oulyka cTyIla Ha CHary JaHOM JJOHOIIEHA.

JlocTaBibeHO: [Tpencjenasajyhu
1. Ilpencjennuky YO, CkynmTuse a.z.
2. Apxusa.
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TOAUHY "TP)KHULA" a.1. Bama Jlyka

Omyke O 0BOj TAaYKH THEBHOT peza
JIOHOCE C€ HAMOJOBUYHOM BEAMHOM MPHUCYTHUX TJIaCOBa
ITpaBHu ocHOB: wiaH 61 3akona o npeny3ehuma, wian 56 Crarya
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IZVJESTAJ O POSLOVANJU

»TRZNICA “ a.d. u 2008.god.

Banja Luka, Mart 2009.g.



UvVOD

Uslove u kojima je ostvaren rezultat poslovanja drustva ,,Trznica® a.d. 2008.god.
karakteriSe:

» stavljanje u funkciju objekata na Gradskoj trznici (od maja mjeseca 2008.g. —
objekti u nadogradenom dijelu na rijeci Crkveni) §to je dovelo da rasta prihoda od
trznicke djelatnosti,

» izgradnja objekta u Istoécnom Novom Sarajevu,

» ograni¢ene maloprodajne marze u skladu sa Odlukom Vlade RS (u zadnjem
kvartalu 2008.god.),

» znacajno povecana konkurencija dolaskom novih trgovackih lanaca kako
direktno u dijelu maloprodaje, tako indirektno u dijelu trzno-pijaéne usluge
obzirom da trgovacki lanci nastoje da u svojim objektima obezbjede kako ih oni
nazivaju ,,male trznice* sa kvalitetnom ponudom voca i povr¢a,

» znatan rast cijena roba i usluga koji se negativno odrazio na troSkove poslovanja,
a samim tim i na rezultat poslovanja drustva,

U prvom kvartalu 2008.god. drustvo je usvojilo novu organizaciju poslovanja.
Organizacioni dijelovi koji direktno ostvaruju prihod organizovani su u pet profitnih
jedinica koje zaokruzuju poslove po djelatnosti i lokaciji (PJ Maloprodaja, Gradska
trznica, Nova pijaca, Ugostiteljstvo i Kotor Varo$), a poslovi podrske - logistike
organizovani su u sektore i samostalne sluzbe. Ovakvom organizacijom razdvojeni su
profitni i1 troSkovni centri $to je stvorilo pretpostavku za kvalitetnije pracenje rezultata,
efikasnije poslovanje idjelovanje na slabosti.

U toku 2008.god. ’Trznica’ a.d. Banja Luka je zbog razlika u stavovima clanova
Upravnog odbora i zahtijeva jednog broja akcionara odrzala pored redovne Skupstine
akcionara 1 tri vanredne SkupStine akcionara. Sa ciljem prevazilaZenja nastalih razlika na
cetvrtoj Skupsini akcionara izabran je novi Upravni odbor drustva. Stupanjem na snagu
Zakona o notarima, drustvo je bilo obavezno obezbjediti prisustvo notara na svim
Skupstinama akcionara $to je i ucinjeno. Pored toga *’Trznica’ a.d. u toku 2008.god.
godine iznenada ostala bez rukovodioca Sektora pravnih i opstih poslova (iznenadna smrt
kolege) i da bi obezbjedila zakonsku i pravnu regulativu uprava drustva angazovala je
advokata za potrebe rada Upravnog odbora i odrzavanja SkupStine akcionara.

U toku 2008.god. konstatovano je da pojedine stavke nisu bile dobro procijenjene
planom poslovanja za 2008.god. posebno rast cijena materijala i usluga, pa je i to uticalo
na odstupanja u odnosu na plan, rebalans plana razmatran je na sjednici Upravnog odbora
ali nije usvojen.

»Irznica® a.d. Banja Luka u 2008.god. ostvarila je ukupan prihod za 8% vec¢i u odnosu
na 2007.g. U stukturi prihoda u 2007.god. znacajna stavka je prihod od prodaje akcija
1.306.852 KM (akcije NLB banke) koji drustvo nije imalo u toku 2008.god. tako da je
prihod iz operativhog poslovanja u odnosu na prethodnu godinu vec¢i za 15%. Zbog
smanjene vrijednosti akcija na berzanskom trZiStu drustvo nije prodavalo akcije NLB
banke u toku 2008.god. tako da je u 2008. god. imalo ostvarene ostale prihode manje za
74% odnosno imalo je samo ostale prihode iz operativnog poslovanja .

Obzirom da drustvo prihod ostvaruje od djelatnosti: maloprodaje , ugostiteljstva i trzno
pijacne usluge na malo i veliko u 2008.god. u svim djelatnostima ostvaren je rast
prihodaito: - trgovina- maloprodaja za 17% ,

- ugostiteljstvo za 45%,
- trzno pijacna usluga za 13%.

Neto dobit iz poslovanja u 2008.god. ostvarena je za 24% manja nego u 2007.god. Na
visinu dobiti u 2007 god. kao na prihode uticala je prodaja akcija NLB banke (u iznosu
1.306.852 KM).

Dobit iz operativnog poslovanja ostvarena je ve¢a za 11% u odnosu na istu u 2007.g.



Iz finasijskih izvjeStaja evidentno je da je ,,Trznica“ a.d. Banja Luka u 2008. godini
nastavila trend rasta poslovnih rezultata, da je ostvarila poveéanu dobit iz operativnog
poslovanja, izvrSila povecanje kapitala preduzeéa i povecala svoje ucesce u kapitalu
drugih preduzeca.
U toku 2009.godine, u preduzecu je izvrSena resertifikacija Sistema menadzmenta
kvalitetom prema zahtjevima standarda ISO 9001:2000 prema kojem je preduzece
uskladilo svoje poslovanje prije tri godine i za koji je sertifikovano. Provjerivacki tim
tokom provjere na licu mjesta nije ustanovio neusaglasenosti i dao je prijedlog da
»Irznica“a.d. zadrZi pravosnaznost sertifikata bez primjedbi.
Na osnovu pracenja zahtjeva trZziSta i potrebe zaStite okruZenja, rukovodstvo
TrZnice se opredijelilo da svoju dugogodiSnju brigu za zdravlje klijenata ozvanici
uvodenjem medunarodnog standarda ISO 14001 Sistemi zaStite Zivotne sredine.
Tokom godine izvrSene su pripreme za sertifikaciju, usvojena Ekoloska politika,
provedene aktivnosti na:

- smanjenju otpada i upravljanju ¢vrstim otpadom, kao i njegovom selektivhom
prikupljanju;

-smanjenju zagadivanja otpadnih voda koriStenjem u svojim aktivnostima ekoloski
atestirana sredstava za ¢iS¢enje i pranje, te redovnom kontrolom kvaliteta otpadnih voda;

-smanjenju potrosnje prirodnih resursa racionalnim koristenjem izvora energije i vode
1 ostale aktivnosti koje su zahtjevi ovog medunarodnog standarda.
Tim za provjeru nije naSao odstupanja, te je dao prijedlog da se sertifikat izda bez
primjedbi . Uvodenjem ovog standarda preduzece je i na dokumentovan nacin
potvrdilo da je jedno od rijetkih u regionu koje vodi brigu o zastiti zZivotne sredine i
zdravlju ljudi.
Za troskove resrtifikacije ISO 9001:2000, pripremne radnje za sertifikaciju kao i
sertifikacija [ISO 14001:2004 drustvo je izdvojilo 29.437 KM.
Dobijeni sertifikati obavezuju drustvo na postovanje propisane i odobrene
dokumentacije, analiziranje stepena realizacije postavljanih ciljeva, kao i stalno
unapredenje poslovanja.

Kao potvrdu kvaliteta svog rada 1 u toku 2008.god. ,,TrZnica* a.d. je dobila nekoliko

nagrada 1 priznanja a spomenucemo neke:

1. nagrada ,, Lider u poslovnoj tradiciji i prestizu 2008, dodjeljena od strane Spanskog
magazina za turizam, industriju i trgovinu ACTUALIDAD u Var$avi u oktobru 2008.

2. najbolje preduzecée u sektoru trgovine , dodjeljena od strane Privredne Komore RS u
martu 2008.

3. specijalna prva nagrada za super brand za kvalitet poslovanja , dodijeljena od strane
Direkcije za izbor i promociju menadZera u BiH u junu 2008.

4. nagrada za kvalitet postignute izuzetne rezultate na polju razvoja sistema upravljanja
kvalitetom dodijeljena od sertifikacione ku¢e TUV Rheinland u junu 2008.

5. Sampionski pehar za organizovan nastup na sajmu poljoprivrede i prehrane AGROS
2008, 14.9.2008.

6. Skupstina grada Isto¢no Novo Sarajevo je dodijelila povelju ,,TrZnici* a.d. Banja
Luka 5.6.2008.

I OpSti podaci

1. Naziv akcionarskog drustva ,»Irznica* a.D Banja Luka
Sjediste 1 adresa Ivana Franje Jukica br.7
Matic¢ni broj 1042068

PIB 4400856610007



www.trznica-bl.com; info“trznica-bl.com
U/I-1401/2001 od 05.09.2001.

52620 — trgovina na malo na tezgama i
pijacama (usluge pijaca na veliko i malo
tréim licima koja koriste prostor kojim
upravlja preduzece)

2. Web site i e-mail adresa

3.Broj i datum o upisu u sudski registar

4. Djelatnost — Sifra i opis

5. Broj zaposlenih 215
6.Broj akcionara na dan 31.12.2008.god. 4.839
7. Struktura akcinarskog kapitala
Fond za penzijsko i nvalidsko osiguranje RS 6,6585 %
Ja¢imovi¢ Srdan 6,4064 %
Zepter fond a.d. Banja Luka 5,7658 %
Grbi¢ Radosav 5,2410 %
Stani¢ Nevenka 4,3088 %
Knezevi¢ Momc¢ilo 4,1863 %
Vujovi¢ Nedeljko 4,0835 %
ZIF Invest nova Fond a.d Bijeljina 3,9636 %
Baji¢ Zoran 3,7741 %
Donjak Predrag 3,6053 %
Pudurovi¢ Darko 3,5368 %
Fond za restituciju RS 3,3783 %
Vicanovi¢ Milovan 2,9962 %
ZIF Kristal invest fond a.d Banja Luka 2,3597 %
ZIF VB fond a.d. Banja Luka 2,3029 %
BOM IMPEX d.o.o. 1,4317 %
Baji¢ Milovan 1,2493 %
akcionari do 1% 38,8963 %
8. Imovina akcionarskog drustva
I Stalna imovina
2007.god. 2008.god.
1. nematerijalna ulaganja 6.926.164 6.929.753
2. gradevinski objekti 21.650.311  23.438.056
3. oprema 2.595.058 2.646.161
4. avansi u osnovna sredstva u pripremi 1.828.678 4.508.629
5. ostali plasmani (stambeni krediti radnicima) 358.992 319.276
6. ucesc¢e u kapitalu drugih pravnih lica 1.470.279 2.506.279
UKUPNO STALNA IMOVINA 34.829.482  40.348.154


http://www.trznica-bl.com/

II Obrtna imovina

2007.god. 2008.god.
1.  zalihe robe 1.667.777 1.743.965
2. dati avansi 30.552 28.946
3. kratkoro¢na potrazivanja i plasmani 1.183.190 652.389
4. gotovinski ekvivalent i gotovina 381.906 406.776
UKUPNA OBRTNA IMOVINA 3.263.425 2.832.070
III Ukupna poslovna imovina
2007.god. 2008.god.
1. stalna imovina i dugoroc¢ni plasmani 34.829.482 40.348.1542
2. obrtna imovina 3.263.425 2.832.070
3. aktivna vremenska razgranicenja 133.843 85.360
UKUPNA POSLOVNA IMOVINA 38.226.750  43.265.584

Poslovna imovina akcionarskog druStva veca je u odnosu na 2007.g. za 5.038.834 KM ili
za 13% a nastalo je uslijed povecanja stalne imovine u iznosu 5.518.672 KM ili za 15%
u odnosu na 2007.god.
U grupi stalne imovine najveci rast se odnosi na:
- avanse u osnovana sredstva koji se odnose na izgradnju objekta u Istocnom
Novom Sarajevu,
- gradevinske objekate, a to je rezultat zavrSetka nadogradnje i rekonstrukcije
objekta Gradska trznica (nadkrivanje rijeke Crkvene 1 izgradnje objekata na njoj),
- ucesc¢e u kapitalu drugih pravih lica, $to je posljedica dokapilazacije preduzeca

TAM i kupovine akcija NLB banke po objavljenoj emisiji akcija.

Najveci pad u odnosu na 2007.g. imaju kratkoro¢na potrazivanja i plasmani.

9. Kapital akcionarskog drustva

osnovni akcionarski kapital
revalorizacione rezerve
zakonske rezerve

nerasporedena dobit iz ranijih godina

A e

nerasporedena dobit iz teku¢e godine
UKUPAN KAPITAL

10. Obaveze akcionarskog drustva
Kratkoroc¢ne

1. dobavljaci

2007.god.
20.361.814
3.779.398
3.344.093
4.072.502
31.557.807

2007.god.
2.661.915

2008.god.

23.597.315
3.779.398
3.334.093
3.074.003

33.794.809

2008.god.
2.969.928



2. obaveze za zarade i naknade 398.016 248.868
3. obaveze za poreze i doprinose i dr 298.037 313.834
4. ostali kratkoro¢ni krediti 2.000.000 5.500.000
5. druge obaveze 385381 -

UKUPNO KRATKOROCNE OBAVEZE 5.743.349 9.032.630
Dugorocne

2007.god. 2008.god.

1. dugorocni kredit za opremu 625.941 266.874

UKUPNO DUGOROCNE OBAVEZE 625.941 266.874

11. Ukupni kapital akcionarskog drustva

2007.god. 2008.god.
1. KAPITAL AKCIONARSKOG DRUSTVA 31.557.807  33.794.809
2. OBAVEZE 6.369.290  9.032.630
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIC. 299.653 171.271
UKUPNA PASIVA 38.226.750  43.265.584

12. U¢eSc¢e u kapitalu drugih pravnih lica

,»Irznica® a.d. ima ucesce u kapitalu drugi pravnih lica u iznosu od 2.506.279 KM S$to je
za 70% viSe nego u 2007.g. a struktura je slijedeca:

2007.god. 2008.god.
1. VB banka Novi Sad 160 160
2. NLB Banka Banja Luka 406.000 502.000
3. TAM servis 1.064.119 2.004.119
UKUPNO 1.470.119 2.506.279

,»Irznica®“ a.d. Banja Luka pocetkom 2008.god. zavrSila pocetu aktivnost iz 2007.god.
na dokapitalizaciji preduza¢ca TAM Banja Luka i povecala uces¢e svog kapitala u iznosu
940.000,00 KM a izvrsila je i kupovinu akcija NLB Banke u vrijednosti 96.000 KM
obzirom da je banka vr§ila emisiju akcija.

U toku 2008.god. drustvo nije prodavala akcije iako je imalo poteskoca sa odrzavanjem
likvidnosti ali pocetkom 2009.god. NLB banka je objavila preuzimanje akcija po cijeni
koja je veoma prihvatljiva 4.090 KM po akciji i drustvo se odazvalo na poziv.

II Podaci o upravi drustva

Direktor akcionarskog drustva: Radosav Grbié
Clanovi upravnog odbora drustva:
1. Momcilo Knezevi¢,predsjednik



2. Bosiljka Majki¢, zamjenik predsjednika

3. Milovan Baji¢,¢lan
4. Andrej Juki¢, ¢lan

5. Nedeljko Vujovié,¢lan

(U septembru mjesecu na Cetvrtoj vanrednoj slupstini akcionara izabran je Upravni odbor

u navedenom sastavu.)

Clanovi nadzornog odbora druitva:

1. Nevenka Stani¢, predsjednik

2. Zoran Mastilo,¢lan

3. Gavro Kremenovi¢,¢lan

111 Podaci o poslovanju drustva

Elementi Ostvareno | Ostvareno | Indeks
I-X1I 2007 | I-XII 2008 | 3/2
1 2 3 4

Prihod od prodaje 12,034,298 | 13,920,067 116
Prihod od trznickih usluga 8,424,508 | 9,515,821 113
Ostali prihodi 1,684,170 438,011 26
Prihod od igraonice i igracaka 35,743

Masa RuC 2,033,276 | 2,520,391 124
% RuC 16.90 18,10 107
UKUPAN PRIHOD 22,142,976 | 23,909,642 108
Porezi 2,972,646 | 3,410,407 115
UKUPAN PRIHOD BEZ POREZA 19,170,330 | 20,499,235 107
Nabavna vrijednost robe 8,253,053 | 9,377,103 114
TroSak matrijala 237,695 326,038 137
TroSak zarada 3,705,654 | 3,965,187 107
TroSak prizvodnih usluga 893,587 924,973 104
TroSak amortizacije 790,954 | 1,127,312 143
Nematrijalni troskovi 596,535 911,003 153
Ostali troskovi 620,350 790,072 127
UKUPNI RASHODI 15,097,828 | 17,421,688 115
DOBIT 4,072,502 | 3,077,547 76
Br.radnika na bazi ¢asova rada 190 201 106
Broj radnika na dan 31.12. 196 215 107
Ukupno bruto zarada po zaposlenom 19,503 19,727 101
Ukupno neto zarada po zaposlenom 12,831 13,151 101
Prosjec¢no bruto zarada po zaposlenom 1,625 1,644 101
Prosje¢no neto zarade po zaposlenom. 1,069 1,082 101




1. Ukupan prihod

U 2008. godini ,,Trznica“ a.d ostvarila je ukupan prihod u iznosu od 23.909.642 KM S§to
je za 8 % viSe nego u istom periodu prosle godine. Rast prihoda iz operativhog
poslovanja u odnosu na prethodnu godinu je znatno ve¢i i iznosi 15% (obzirom da je u
stukturi prihoda u 2007.god. u grupi ostalih prihoda zna¢ajna stavka je prihod od prodaje
akcija 1.306.852 KM koji drustvo nije imalo u toku 2008.god.).

Struktura ostvarenog prihoda je slijedeca:

Rb Vrsta prihoda Iznos u KM % ucesca
1. prihodi od prodaje robe 13.295.877 55.61
2.  prihodi od trznickih usluga 9.515.821 39.80
3. prihodi od ugostiteljskih usluga 624.190 2.61
4. prihodi od usluga djecije igraonice 29.511 0.12
5. prihodi od usluga pokretnih igracaka 6.232 0.03
6. ostali prihodi 438.011 1.83
UKUPAN PRIHOD 23.909.642 100

Evidentno da najvece uces¢e u ukupnom prihodu ima prihod od prodaje robe 55,61% 1
prihod od trznic¢kih usluga 39,80%. Obzirom da je prihod od trznic¢kih usluga kvalitetniji
(jer se iz njega izdvaja samo PDV) injegovo ucesce u doprinosu dobiti drustva je vece.

Ostali prihodi su u iznosu od 438.011 KM, 1 ucestvuju u ukupnom prihodu sa 1,83% i
njihova struktura je slijedeca:

Rb Vrsta prihoda Iznos u KM % ucesca

1. napla¢ena potrazivanja iz prethodnih 216.598 49.45
perioda

2. prihodi od uces¢a u dobiti drugih preduzeca 81.200 18.54

3. prihodi od paletnih mjesta i mobis kartica 27.074 6.18

4.  odobreni rabat — kasa skonto 26.034 5.94

5. prihodi od otpisa ostalih obaveza 50.123 11.44

6. prihodi od kamata 31.878 7.28

7.  ostali prihodi 5.104 1.17
UKUPAN PRIHOD 438.011 100

Uporedimo 1i ostale prihode po identi¢noj strukturi 2008/2007 god. drustvo ima rast
ostalih prihoda za 16%.

1.1.Prihod od prodaje robe

obuhvata prihod od prodaje trgovacke robe u poslovnoj jedinici maloprodaja i poslovnoj
jedinici Kotor Varos i1 ukupno ¢ine 13.295.877 KM. Ovi prihodi su u odnosu na isti
period prosle godine ve¢i za 16%. U stukturi ostvarenih prihoda evidentno je da rast
prihoda nije ujedna¢en u maloprodajnim objektima, a pojedini maloprodajni objekti



ostvarili su zanacajan rast prihoda (marketi prehrane i neprehrane, poljoprivredna apoteka
i Kotor Varo$, prodavnica br.3. 113 1 poljoprivredna apoteka br.2) .

Ovaj prihod ima rast u odnosu na proslu godinu 1 doprinio je profitabilnijem
poslovanju u odnosu na prethodnu godinu ali jo§ uvijek je nedovoljan da bi ove dvije
poslovne jedinice pokrile planirane zajednicke troskove, a time i postigle planiranu
profitabilnost.

1.2.Prihod od ugostiteljskih usluga

obuhvata prihod od restorana za samoposluzivanje, rostiljnice i dva aperativ bara od kojih
je jedan poceo sa radom krajem septembra mjeseca 2008.g. Prihodi su za 45% veéi nego
u istom periodu prosle godine i obezbjedli su da PJ Ugostiteljstvo pokrije direktne
troskove s tim da je nivo isplata licnih primanja bio na nivou ostvarenih planskih
zadataka a to je u najvec¢em broju bilo na nivou min.licnog dohotka.

1.3.Prihode od trzni¢kih usluga

obuhvata prihod od trzno-pijacne usluge, prihod od rezervacija i prihod od zakupa u
poslovnim jedinicama Gradska trznica, Nova pijaca i Kotor Varo$. Ovi prihodi su u
odnosu na isti period prosle godine ve¢i za 13% 1 na nivou su planiranih.

1.4.Prihod od usluga djecije igraonice i pokretnih igracaka

Na objektu Gradska trznica sa ciljem kompletiranja ponude otvorena je u mjesecu
februaru 2008.god. djecija igraonica, a u junu postavljene pokretne igracke za djecu. Iako
nisu planirane kao profitabilne, obezbjedili su novog prihoda 35.743 KM .

2. Razlika u cijeni

Razlika u cijeni u odnosu na isti period prosle godine veca je za 24%. Uporedujuci sa
2007.god. u toku 2008.god. ostvarena razlika u cijeni brZe je rasla od rasta prometa
kako u maloprodaji tako 1 u ugostiteljstvu. U maloprodaji stopa razlike u cijeni povecana
jeza 5%tj. za 0.82, a u ugostiteljstvu veca je za 8% tj. za 3.68 u odnosu na isti period
prethodne godine. Potrebno je podsjetiti na otezavajucu okolnost za ostvarenje marze -
Odluka Vlade o ograniCavanju visine marze za Siroku paletu proizvoda prehrambenih,
sjemenske robe i sredstava za zaStitu bilja koja se primjenjuje u poslednjem kvaralu
2008.god.

Rast mase razlike u cijeni imaju objekti koji su imali i rast prometa.

3. Zalihe trgovacke robe

Prosjecne zalihe trgovacke robe u 2008.god. iznose 2.480.0000 KM a na dan
31.12.2008.god. 2.471.007,00 KM. i rasle su sporije od rasta prometa, Sto se direktno
odrazilo na povecanje koeficijenta obrta, a u odnosu na proslu godinu vece su za 4%.
Ovakav trend kretanja zaliha potrebno je nastaviti sve dok se ne postigne optimalni
koeficijent obrata, pogotovo §to zaliha znatno uti¢e na likvidnost drustva.

U analiziranom periodu intezivno se radilo na prodaji nekurentne zalihe putem sniZenja i
akcijskih prodaja.

4. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2008.god. iznose 17.421.688 KM 1 veci su u odnosu na proslu godinu
za 15%. Dio troskova rastao je brze od rasta prihoda §to je doprinjelo da ukupni troskovi
rastu brze od rasta prihoda za 7 indeksnih poena.

Analiziraju¢i troskove 1 njihov rast u 2008 uocava se :



da je rast troSkova nabavne vrijednosti robe manji je od rasta prihoda koji je direktno
vezan za te troSkove (prihod od prodaje) za 2 indeksna poena,

da je rast troskova proizvodnih usluga manji od rasta prihoda,

da su troskovi li¢nih primanja radnika na nivou rasta prihoda,

da ostale grupe troSkova imaju vec¢i rast od rasta prihoda.

a ) troSkovi materijala

* troSkovi kancelarijskog materijala imaju ve¢i rast u odnosu na 2007. godinu za
39%. Ovakav rast uzrokovan je kako povecanjem cijena kancelarijskog materijala,
tako 1 zbog povecanog obima posla (aktiviranjem rada novih objekata na Gradskoj
trznici-povecan broj izlaznih faktura i ve¢im prometom robe, a samim tim i ve¢om
nabavkom,a §to je uzrokovalo i ve¢i broj izrade dokumenata).

* troskovi grijanja veci za 410% nego u 2007. godini. Do ovakvog rasta doslo je
zbog toga Sto se u 2008. godini vrsilo grijanje-klimatizacija tokom cijele godine i sav
zatvoren prostor, dok se u 2007. godini grijanje odnosno klimatizacija vrSena samo u
jednom dijelu zatvorenog prostora i samo u drugoj polovini godine.

* troSkovi elektriCne energije ve¢i su za 43 % u odnosu na 2007. godinu. Do
ovakvog povecanja doSlo je iz razloga S§to je izgradnjom, rekonstrukcijom i
dogradnjom gradske trznice znatno povecen prostor za koji je potrebno povecano
osvjetljavanje, kao i uredenje prodajnih objekata te je samim tim i znatno povecana
potrosnja elektri€ne energije.

* troskovi vode su za 44% veci nego u 2007. godini. Do povecanja je doslo usljed
povecanog prostora koji se odrzava, kao i1 zbog vecih zahtjeva za odrZavanje higijene
objekata.

* troSak plina ve¢i je za 59% nego u 2007. godini. Do ovog poveéanja doslo je
usljed toga §to se u restoranu TrZnice viSe koristi plin zbog povecanja obima posla,
kao 1 zbog povecanja cijene plina.

b ) troskovi proizvodnih usluga

* troSak investicionog odrzavanja veéi je za 633 % ili za 52.728 KM. Na ovakav rast
ovog troSka najviSe je uticalo nepokriveni troSak pozara od osiguranja u iznosu od
32.000 KM i sanacije asvalta na Novoj pijaci od 21.000 KM.

* troskovi zaStite na radu veci su u odnosu na 2007. godinu za 68 %, a najveci
razlog povecanja ovog troSka je taj Sto smo u 2008. godini formirali sluzbu ¢uvara i
redara i za njih smo morali da nabavimo nove uniforme. Takode na visinu ovog
troska u odnosu na 2007. godinu uticalo je to §to su u 2008. godini nabavljene i nove
uniforme za naplatne radnike.
¢ ) nematerijalni troskovi

* troSkovi sluZzbenog putovanja vec¢i su u odnosu na 2007. godinu za 88%. Ovakav
rast ovog troSka uzrokovan je odlaskom na Konferenciju trznica svijeta u Mexiko
(upravni odbor je odobrio za 6 osoba odlazak na navedenu Konferenciju), kao i zbog
odlaska u Brisel i BudimpeStu zbog dodjele priznanja Trznici ad Banja Luka i
odlaska na sajam u Gr¢ku u organizaciji Privredne komore.

* advokatske usluge su vece za 198% u odnosu na 2007. godinu. Do ovakvog rasta
troSka doslo je usljed angazovanja advokata za odrzavanje vanrednih skupstina ( tri u
2008. godini ), jer je pravnik TrZnice iznenada preminuo.

* troSak ISO standarda ve¢i je 339% negu 2007. godini. Do ovakvog rasta doslo je
usljed toga S§to smo u 2008. godini vrSili recertifikaciju ISO standarda 9001 1
certifikaciju ISO standarda 14001, dok smo u 2007. godini vr$ili samo provjeru ISO
standarda 9001.

* troSak strucnog usavrSavanja veci je za 60% negu u 2007. godini. Do ovakvog
rasta doslo je usljed toga Sto je za veci broj radnika obezbijeden veci broj seminara a
sve u svrhu obuke radnika sa novim zahtjevima trZista i poslovanja.

* troSak drustvenih djelatnosti u odnosu na 2007.g. ve¢i za 65%, a u odnosu na plan
31%. U ove troSkove spadaju troSkovi za vodenje knjige akcionara odnosno obaveze
prema direkciji hartija od vrijednosti, obaveze prema Banjaluckoj berzi, razne



saglasnosti (protivpozarna i dr.), troskovi notara, troskovi za izdvajanje arhivske
grade, otkup tenderske dokumentacije, deratizacija, mikro-bioloske analize,
ispitivanje kvaliteta otpadnih voda, izrada natpisa i vizit kartica, pretplate za novine,
strucne Casopise, sluzbene glasnike, Clanarine, telefonski imenici, internet, vodenje
Web stranice, 1 dr.
* troskovi notara su povecani obzirom da je drustvo imalo 3 vanredne skupstine
¢ije odrzavanje je povecalo troskove odrzavanja skupstine akcionara (planirana
jedna skupstina).
* troSak za manifestaciju ,,DAN ZA HVALA* u tabeli je prikazan da je ve¢iu
odnosu na 2007. godinu za 99 %. Medutim, navedeni troSak u 2008. godini je isti
kao u 2007. godini, samo §to je u 2007. godini taj troSak pokriven iz dobiti 2006.
godine.

* troSak reprezentacije veéi za 55 % nego u 2007. godini. Razlog ovakvog rasta ovog
troska najviSe je doprinjelo otvaranje trznice u Istoénom Novom Sarajevu, a $to je
iznosilo 9.887 KM.

* doprinos 2% invalidima veéi za 165% nego u 2007. godini. Do ovakvog rasta je doslo
usljed toga §to se tokom 2007. godine poCeo primjenjivati ovaj propis i odnosio se samo
na dio 2007. godine.

* troSak rente za uredenje zemljiSta biljeZi rast od 265 % u odnosu na 2007. godinu. Do
ovakvog rasta je doSlo zbog toga $to smo za kioske na Gradskoj trznici i trgovke na
Novoj pijaci koji imaju karakter privremenosti morali da obnovimo upotrebnu dozvolu 1
tom prilikom morali da platimo rentu.

Ostali troskovi su ve¢i za 27% u odnosu na 2007. godinu, a u odnosu na plan veci za
94%. U grupi ostalih troskova treba posebno istaéi troskove kamata koji su veéi za 102%
na ostvarenje, a 152% na plan. Do rasta ovog troska doslo je uslijed toga Sto je za tekuce
investicije koriSten kredit, a troSak kamate nije bio planiran.

U ovoj grupi troskova znacajan indeks rasta ima otpis potrazivanja i to 31% u odnosu na
2007. godinu, a 179% u odnosu na plan.

Troskovi reklame i1 propagande, troskovi za kulturne , zdravstvene i humanitarne svrhe,
nisu pratili rast prihoda nego je nivo tih troskova u poslijednje 4 godine bio na priblizno
istom nivou tako da je njihovo ucesce u ostvrenom prihodu iz godine u godinu manje.

GODINA 2005 2006 2007 2008
OSTVARENI PRIHOD 15,890,198 17,085,091 | 22,142,976 | 23,909,642
uCeSce troS. reklame u

ost.prihodu (%) 3.38 2.61 2.06 1.62
uceSce troS. izdataka za kulturne,

zdravstvne i humanit. svrhe u

ost.prihodu (%) 1.22 1.04 0.78 0.66

Tro8kovi amortizacije su u odnosu na 2007.g. ve¢i za 43%, Sto je posljedica povecanja
osnovice za obra¢un amortizacije za iznos rekonstrukcije Gradske trznice.

5. Dobit

Ostvarena dobit za 2008. godinu iznosi 3.077.547 KM i manja je od dobiti ostvarene u
2007.god. za 24 %. Kako je ve¢ nakoliko puta navedeno u toku 2007.god. drustvo je
prodalo dio akcija NLB banke i time povecalo ostale prihode za 1.306.582 KM ¢ime je
za taj iznos povecalo dobit u 2007.god. Dobit iz operativnog poslovanja u 2008.god. veca
za 11 % nego u istom periodu prosle godine.




6. Likvidnost drustva.

»Irznica“ a.d. je u 2008.god. imala nedostatak obrtnog kapitala ali je uspjela da
obezbjedi nesmetan rad drustva.

Ostvareni priliv gotovine iz tekuceg poslovanja nije mogao da obezbjedi servisiranje
obaveza, druStvo nije vrSilo prodaju akcija NLB koje su namjenski kupljene za
finansiranje planiranih investicija, nego je u toku 2008.god. uzimalo kratkoro¢ne kredite
koje je uredno servisiralo.

Drustvo je u toku 2008.god. pored finasiranja zavrSetka investicija: — nadkrivanje
Crkvene i izgradnje objekata na njoj 1 investicije izgradnje objekta u Istoénom Novom
Sarajevu koji su dijelom finsirane iz kredita, iz redovnog priliva pored tekucih obaveza
izvrsilo placanja za :

dokapitalizaciju ,,Tam*“-a u iznosu od 940.000 KM,

porez na dobit iz 2007.god.u iznosu od 344.984 KM,

isplatu dijela dobiti u skladu sa Odlukom skupstine akcionara (441.894 KM)
uplatilo akontaciju na dobit iz 2008.god.u iznosu od 300.000 KM,

kupovinu akcija iz javne emisije akcija NLB Razvojne banke u iznosu od 96.000
KM sa namjerom da iste proda po trzi§noj cijeni.

Narusenu likvidnost druStvo ¢e popraviti prodajom akcija NLB banke (po pozivu za
preuzimanje) i iz tih sredstava izvrSiti povrat kratkorocnog kredita kod NLB Banke
(1.500.000 KM) i placanje zaostale valute prema dobavljacima za trgovacku robu.

VVVVYY

7. Zaposleni

Drustvo na dan 31.12.2008.godine zaposljava 215 radnika od ¢ega su 194 radnika u

stalnom radnom odnosu, a na odredeno vrijeme radi 21 radnik. U toku 2008.god.

efektivno je radio 201 radnik (na bazi ¢asova rada). Pove¢an je broj zaposlenih radnika

iz slijedecih razloga:

- formirana je sluzba obezbjedenja u skladu sa vaZze¢im zakonskim propisima,

- izvrSeno je popunjavanje upraznjenih radnih mjesta neophodnih za nesmetan proces
rada,

- zbog odsustva radnika na bolovanjima duzim od 30 dana vrSen je prijem radnika na
odredeno vrijeme (do povratka radnika sa bolovanja).

U slijede¢im tabalema dat je pregled kvalifikacione i starosne strukture zaposlenih:

Rb Struc¢na sprema 2007.god. 2008.god.

1. VSS 14 19
2. VS 10 11
3. SSS 56 64
4. KV 82 88
5. VKV 15 14
6. NK 18 18
7. NSS 1
Rb Starost zaposlenih 2008.god.

1. Od 20 do 30 godina 32

2. 0Od 31 do 40 godina 47

3. 0d4l do 50 godina 68

4. 0Od 51 do 60 godina 60

5. Preko 60 godina 8



U toku 2008.god. drustvo je vrSilo kontinuiranu edukaciju zaposlenih kako od strane
internih tako 1 eksternih predavaca a sve sa ciljem da dostigne S$to bolje rezultate
poslovanja i da se ravnopravno nosi sa konkurencijom.

9. Investiciona ulaganja u objekte i opremu
U skladu sa planiranim investicionim ulaganjima u objektu i opremu u toku 2008.god
realizovani su slijedeci projekti:

1. zavrSena je najveca investicija u ovoj poslovnoj godini, odnosno izgradnja
Gradske trznice u Isto¢énom novom Sarajevu. Investicija je zavrSena sa malim
kaSnjenjem (oko tri mjeseca iz opravdanih razloga) i drustvo je u izgradnju
objekta ulozilo sa opremom i osnovnim sredstvima 4.077.713 KM.

2. zavrSena izgradnja objekta trznice nad Crkvenom (na lokaciji Gradske
trznice) i1 drustvo je ulozilo u posmatranom periodu 923.662 KM

3. realizovan je projekat vatrodojave na izgradenom dijelu objekata u vrijednosti
84.101,70 KM.

4. nabavka viSe komjuterske opreme i Stampaca jedan dio kao zamjena dotrajalo]
opremi, a jedan dio kao nova oprema potrebna za rad u visini od 4.594 KM.

U skladu sa obavezom fiskalizacije izvrSena je nabavka fiskalnih kasa i Stampaca u
vrijednosti 46.802 KM.
Po nalogu inspektora na objektu Nove pijace u investiciono odrzavanje ulozeno je 53.765
KM za postavljanje zastitnih mreZa i krovova za prodaju prehrambenih artikala na
kontejnerima.

Ukupna visina investicionog ulaganja u 2008. godini iznosi 5.689.606 KM

U toku 2008.god. drustvo nije realizovalo projekte:

1.

izgradnju viSeetazne garaze pored Gradske trznice, kao tehnoloski bitan dio ovog
objekta, iako je ugovor sa gradom potpisan jo§ 2007 godine. Investicija nije
zapocCeta iz razloga ne dobijanja  saglasnosti druStvenog pravobranioca na
sklopljeni ugovor sa gradom o javnom i privatnom partnerstvu u 2008.god.

U 2009.god. drustveni pravobranilac je u skladu sa novim zakonom dao
pozitivno miSljenje na ugovor i sada se vode aktivnosti u pogledu definisanja
UTU i idejnog projekta, kako bi na iste mogli dati saglasnost Skupstina grada 1
Upravni odbor TrZnice.

izgradnja reonskih pijaca u gradu Banja Luci obzirom da grad nije rijesio
lokacije 1 imovinsko-pravne odnose za lokacije gdje bi trebalo graditi iste iako je
zahtjev jos iz jula 2007. godine.

Ostali projekti predvideni dugoro¢nim planom razvoja nisu realizovani obzirom da nisu
rijeSeni problemi oko definisanja lokacija za izmjeStanje sto¢ne i auto pijace i problemi
vezani za obezbjedivanje potrebne dokumentacije.

10. Pokazatelji poslovanja za 2008.god.
Prinos na ukupni kapital

(bruto dobit /ukupan kapital) 9,11 %
Neto prinos na ostvareni kapital

(neto dobit/akcijski kapital) 11,74 %
Poslovni neto dobitak

(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje) 13,51 %
Rentabilnost 9,11 %

Koeficijent ekonomic¢nosti 1,18



11. Rezultati poslovanja profitnih sektora:

»Irznica® a.d. prihod ostvaruje poslovanjem pet profitna sektora - Poslovnih
jedninica:,Gradska trznica,Nova pijaca, Maloprodaja, Ugostiteljstvo i Poslovna jedninica
Kotor Varos.

GRADSKA TRZNICA - je u 2008.g. ostvarila dobit u iznosu od 2.519.78 1KM §to je za
27% vise nego u istom periodu prosle godine. U 2008.god. u odnosu na prethodni period
troSkovi u poslovnoj jedinici sporije su rasli od rasta prihoda za 6% S$to je doprinjelo da
poslovna jedinica ima rast dobiti veci od rasta prihoda za 7%. Prihode u ovoj poslovnoj
jedinici ¢ine prihodi od rezervacija, prihodi od trzno-pijacne usluge i prihodi od zakupa.
U toku 2008.god. doslo je do znacajne izmjene u strukturi prihoda tako da su:

» prihodi od rezervacija 1 trzno pija¢ne usluge manji nego u istom periodu prosle
godine jer je dio prihoda koji se prosle godine vodio u rezervaciji i trzno pijac¢noj
usluzi preveden u zakup (zbog rekonstrukcije Gradske trznice),

» prihodi od zakupa su vec¢i u odnosu na isti period prosle godine za 93%. Do
ovakvog kretanja prihoda od zakupa u odnosu na isti period prosle godine doslo
je:

- uslijed stavljanja u funkciju dogradenog dijela Gradske trznice u junu
mjesecu 2007.g, a Sto je u 2008.g. povecalo prihod u iznosu od 605.779
KM (ukupno za 12 mjeseci 1.205.558.KM ali je objekat bio u funkciji i 6
mjeseci 2007.god. tako da se povecanje prihoda odnosi na 6 mjeseci) i
- stavljanjem u funkciju kioska na novoizgradenom prostoru nad rijekom
Crkvenom (novi kiosci),u iznosu 160.449. KM 1 77.280 KM od povecane
cijene za novoizgradene kioske korisnici koji su preseljeni.
Rashodi PJ Gradska trznica veci su u odnosu na isti period prosle godine za 14% dok su
u odnosu na plan ve¢i za 12%. Do ovakog kretanja rashoda doslo je uslijed povecanja
cijena materijala za CiS¢enje, usluga 1 pove¢anog broja radnika na odrZavanju higijene
obzirom da novi povecéan prostor na Gradskoj trznici trazi kvalitetnije odrzavanje, (vecu
potro$nju sredstava za €iS¢enje i kvalitetniji nacin rada), elektriCne energije, goriva i dr.
Pored navedenog iznos Stete od poZara, koji osiguravajuca kuca nije u potpunosti priznala
uticao je na troskove.

Znacajna stavka su troSkovi nenaplac¢enih potraZivanja (potraZivanja starija
od 60 dana). Jedan dio tih potrazivanja je utuZen (cca 30.000 KM) a za drugi dio je
napravljen protokol o naplati sa korisnikom prostora i dio tih potraZivanja (po protokolu)
naplac¢en je u prva dva mjeseca 2009.god.

NOVA PIJACA - jeu2008.g. ostvarila dobit u iznosu od 1.062.188 KM, §to je za 5%
manje u odnosu na 2007 godinu.
Na ovakve rezultate uticalo je:
» zabrana dogona i prometa stoke (goveda, ovaca i koza) na sto¢noj pijaci u Banja
Luci, ¢ime je prihod od takse umanjen za 48.000 KM,
» losi vremenski uslovi (obzirom da je objekat otvorenog tipa) koji veoma
negativno uticu na prihod od takse, posebno na prihod od takse auto-pijace, koji
je manji za 30%.
» otvaranje velikih trgovinskih centara u neposrednoj blizini Nove pijace, koji
negativno uti¢u na prihod takse od ulaska vozila za snadbijevanje.

U toku godine kontinuirano su preduzimane mjere za poboljSanje uslova poslovanja
korisnika prostora, vrSena je adaptacija i nadogradnja nastreSnica na kontejnerima i
trgovkama ¢ime su stvoreni bolji uslovi za rad korisnicima, $to je jedan od bitnih uslova
da se zadrZe stari i privuku novi korisnici prostora.

Dislokacijom tezgi sa jedne zone na drugu obezbijedena je veca iskoriStenost kapaciteta,
a ujedno stvoreni uslovi za proSirenje auto-pijace i kvantasa. U toku dislokacije pojedinih



zona jedan broj korisnika tezgi preSao je na rad u kontejnere, $to je povecalo ukupan
prihon u objektu- Poslovnoj jednici.

Zajedno sa Sluzbom interne kontrole i Sluzbom obezbjedenja, ulagani su znacajni
napore da se obezbjedi poStovanje trzno-pijatnog reda i sprijeci i najmanje odlivanje
dohotka.

PJ MALOPRODAJA ostvarila je rast prihoda u odnosu na 2007.g. za 16 %. Nivo
ostvarenih prihoda u 2008.god. omogucio je da poslovna jednica sa vefim iznosom
ucestvuje u pokrivanju zajednickih troskova drustva u odnosu na 2007. god. (povecanje
za 28%) . ali nije pokrila planirani nivo troskova za 658.829 KM.
Na manji rast prihoda u odnosu na planirani uticalo je:
» znacajno povecana konkurencija tokom 2008.god.,
» smanjenje kupovne moci stanovnistva (posebno zadnji kvartal), i
» manjim dijelom ograni¢avanje marzi u skladu sa uredbom Vlade RS za vecu
grupu proizvoda kako prehrambenih tako i proizvoda, sjemenske robe i sredstava
za zastitu bilja.
U grupi rashoda znacajno je povecan troSak zakupa za skladiSte, u odnosu na 2007.god.,
(nije bio predviden planom za 2008.god. u iznosu 85.500 KM), povecanje troskova
zarada 1 rast zajednickih troskova koji terete ovu poslovnu jedninicu. Rasporedeni
zajednicki troSkovi su 63% veci nego u istom periodu prosle godine.

Troskovi skladista uzrokovani su koriStenjem prostora koji je bio predviden za
veleprodaju roba. Obzirom da veleprodaja nema promet koji opravdava koriStenje
iznajmljenog skladiSta doneSena je odluka da se skladiSte preseli u prostor TrZznice na
lokaciji Nove pijace koji je dovoljan za funkciju skladiSta za potrebe maloprodaje.
(prostor je slobodan i ne izdaje se, a preseljenje je zavrSeno u februaru 2009.god).

Kao iu ostalim profitnim centrima na povecanje troSkova uticali su rast cijena materijala
1 usluga, povecanje broja zaposlenih radnika i povecanje ukupnih zarada zaposlenih
radnika u ovoj poslovnoj jedinici. Povecane broja zaposlenih radnika u odnosu na
planirani (na odredeno vrijeme) poslijedica je nedostatka radnika zbog koristenja
bolovanja.

Poslovna jednica maloprodaje u toku 2008. god. i ako uslovljena visokom zalihom
nekurentne robe iz prethodnog perioda, loSijom likvidnoS¢éu preduzeéa u odnosu na
predhodni period, mjereno po direktnim prihodima i troskovima ostvarila je bolji
poslovni rezultat u odnosu na 2007.god. a evidentno je iz slijedeceg pregleda prihoda,
RUC, direktnih rashoda 1 dobiti po zaposlenom radniku:

2007.god. 2008.god. indeks
1 2 2./1
prihod 145,947 158,460 109
RUC 23,155 26,444 114
rashod 19,302 21,844 113
dobit 3,853 4,600 119

Pozitivnan efekat u poslovanju je da je ostvarena razilika u cijeni brze rasla od
ostvarenih rashoda i time je povecana dobit po zaposlenom mjerena po direktnim
troskovima.

Prate¢i rezultate rada u toku 2008.god. u PJ Maloprodaja vodene su
aktivnosti koje su s jedne strane trebale da povecaju prihode ili ih zadrze na istom nivou
(u objetima 4,6,10 i 13) a s druge strane smanje troskove . Tako je u zadnjem kvartalu
2008.god. izvrSeno zatvaranje prodavnice broj 8- u Dragocaju (u 2008.go. gubitak po
direktnim troskovima 43.155 KM), a zaposleni prerasporedeni na upraznjena radna
mjesta u prodavnic 4, 6 i novootvorene kioske na Novoj pijaci broj 14 i 15. Pored toga
zavrSeno je proSirenje prodajnog prostora i asortimana roba u prodavnici broj 10 1 13.



U prodavnicama 4 i 6 znac¢ajno je izmijenjen asortiman i ponuda roba ¢ime je u tre¢em i
Cetvrtom kvartalu zaustavljen pad prihoda u odnosu na isti period prethodne godine.
Prodavnica broj 7 je u drugoj polovini 2008.god. znacajno poveéla procenat ostvarenja
planiranih zadataka i time su stvorene realne pretspostavke za pozitivno poslovanje u
2009.god.

Potrebno je naglasiti da su tre¢em i Cetvrtom kvatalu 2008.god. intenzivirane aktivnosti
na samnjenju zalihe nekurentne robe (iz pregleda se vidi da je zaliha robe u procentima
manje rasla u odnosu na promet — za 10%) 1 aktivnosti na racionalnijim nabavkama robe
tako da je koeficijent obrta povecan za 12% u odnosu na 2007.god. a dani vezivanja
smanjeni za 10%.

UGOSTITELJSTVO - U toku 2008. godine PJ Ugostiteljstvo je ostvarila rast prihoda u
odnosu na 2007. godinu za 45% .Ostvareni prihod su manji od planiranih ali su
obezbjedili da u 2008.god. poslovna jedinica pokrije direktne troskove (u 2007. imala je
gubitak 1 po direktnim troSkovima) ali nedovoljan za pokri¢e planiranih zajednickih
troskova druStva, u iznosu od 192.405 KM. Potrebno je naglasiti da je isplata licnih
primanja kao i u drugim PJ vrSena u skladu sa rezultatima rada tako je u PJ Ugostiteljstvo
nivo isplac¢enih plata znacajno nizi od planiranih.

Na ovakav rezultat uticala je struktura klijenata (koji su svakodnevno u restoranu) ali
povecan broj korisnika u naSim objektima je doprinjeno povecanju prihoda. Zbog
privlacenja klijenata cijene usluga su u 2008.god. bile na donjoj granici rentabilnosti.
Pocetkom 2009.god. cijene su definisane na realnijem nivou ali ne da prouzrokuju
nezadovoljstvo stalnih gostiju koji su u najve¢em broju korisnici prostora.

PJ KOTOR VAROS - u 2008.god. poslovna jedinica je reorganizovana i obuhvata
na lokaciji Kotor Varo$ maloprodaju robe i trzno-pija¢nu ulugu. U toku 2008.god. sa
ciljem racionalizacije objedinjeni su maloprodajni objekti broj 9 i 11 u jedan objekat
koji je prosiren na prazne prostore u objektu trznice. Navedene aktivnosti doprinjele
su da se promet od maloprodaje poveca za 35 % a ostvarena razlika u cijeni za 37% u
odnosu na 2007.god.

Rast prometa od maloprodaje nije pratio rast naplate trzno-pijacne usluge. Zabrana
prodaje stoke, smanjen sto¢ni fond i smanjena zainteresovanost korisnika za prostor
trznice dovela je do smanjenja navedenih prihoda za 11% u odnosu na isti period
prethodne godine. Prihod od stocne pijace toliko je mali da se moze re¢i da i ne
postoji, a prihod od ostalih trzno pija¢nih usluga sveden je na minimum.

U poslovnoj jedinici ostvareni su ve¢i troskovi, posebno troskovi elektricne energije,
troskovi investicionog ulaganja u objekat , troskovi amortizacije koji terete poslovnu
jednicu (u 2007.god. trosak amotizacije se tereti trznicki sektor).

Potrebno je naglasiti da se objekat nalazi izdvojeno od grada (na izlazu iz grada pravac
Banja Luka-Tesli¢) i da su se tokom cijele 2008.god.od strane drustva vodile
aktivnosti da objekat bude posje¢en od korisnika roba i usluga, a ne da postane
napusten prostor, obzirom da se grad razvija prema drugoj strani.



Rad SEKTORA I SLUZBI u toku 2008.god.(logistike dru§tva) obzirom da nisu
profitni nije mjeren direktno po ostvarenju prihoda i doprinosu ostvarenju prihoda ali su
kontinuirano praceni ostvareni troskovi.

Broj zaposlenih u logistici drustva je znacajan i u toku 2009.god. drustvo ¢e raditi na
smanjenju broja zaposlenih prerasporedom u profitne jedinice u skladu sa potrebama kao
i prerasporedom na eventualna upraznjenja radna mjesta u logistici.

Potrebno je naglasiti da su u okviru logistike i zaposleni koji rade na odrzavanju reda na
objektima za pruzanje trzno pijacene usluge (Sluzba je formirana u skladu sa zakonskom
regulativom), zaposleni koji rade na preventivhom i tekuéem odrzavanju objekata i
opreme kao i sluzba transporta. Rad navedenih sluzbi potrebno je u 2009.god. pratiti
kako bi se obezbjedilo da efektima rada pokriju svoje nastale roskove. Ovo ima poseban
znacaj ako se ima u vidu broj objekata i tezgi koje iznajmljuje drustvo i broj objekata u
kojima se obavlja maloprodaja i ugostiteljstvo za koje je potrebno kontinuirano
preventivno 1 tekuée odrzavanje.

Analizom rada sektora i sluzbi uocava se da je njihov rad potrebno podi¢i na visi nivo
posebno u dijelu azurnosti izvrSavanja poslova i azurnosti obrade dokumentacije i
izvjeStavanju uprave drustva.

U prilogu su date tabele ostvarenih rezultata po poslovnim jednicama, logistici 1 za
drustvo u cijelini.



TABELA UKUPNOG PRIHODA I RASHODA JANUAR- DECEMBAR 2008. GOD.

R/B ELEMENTI OSTVARENO | PLANIRANO | OSTVARENO | INDEKS | INDEKS
1-X11 2007 1-X11 2008 1-X11 2008 5./3 5./4
1 2 3 4 5 6 7
1 [ PRIHOD OD PRODAJE 12,034,298 17,424,000 13,920,067 116 80
2 | PRIHOD TRZNICKIH USLUGA 8,424,508 9,500,000 9,615,821 113 100
3 [ PRIHOD OD USLUGA DJ.IGRAONICE 29,511
PRIHOD OD USL.POKRETNIH
4 [ IGRACAKA 6,232
5 [ OSTALI PRIHODI 1,684,170 300,000 438,011 26 146
6 [ MASA RuC 2,033,276 3,303,850 2,520,391 124 76
7 | % STOPA RuC 16.90 18.96 18.10 107 95
8| UKUPAN PRIHOD 22,142,976 27,224,000 23,909,642 108 88
9 | POREZI 2,972,646 3,912,057 3,410,407 115 87
10 | UKUPAN PRIHOD BEZ POREZA 19,170,330 23,311,943 20,499,235 107 88
11 | NABAVNA VRIJEDNOST ROBE 8,253,053 11,588,460 9,377,103 114 81
12 | TROSAK MATERIJALA 237,695 309,385 326,038 137 105
13 | TROSAK ZARADA 3,705,654 4,321,330 3,965,187 107 92
14 | TROSAK PROIZVODNIH USLUGA 893,587 722,270 924,973 104 128
15 | TROSAK AMORTIZACIJE 790,954 922,808 1,127,312 143 122
16 | NEMATERIJALNI TROSKOVI 596,535 779,390 911,003 153 117
17 | OSTALI TROSKOVI 620,350 406,350 790,072 127 194
18| UKUPNI TROSKOVI 15,097,828 19,049,993 17,421,688 115 91
19| DOBIT 4,072,502 4,261,950 3,077,547 76 72
20 | BR.RADNIKA NA BAZI CASOVA RADA 190 202 201 106 100
21 | BROJ RADNIKA NA DAN 31.12. 203 202 215 106 106




UKUPNI RASHODI ANALITIKA

R/B OPIS OSTVARENO PLANIRANO OSTVARENO INDEKS | INDEKS
I-XII 2007 -X11-2008 I- XI1-2008

1 2 3 4 5 5./3 5./4

1 | ZALIHE 2,368,407 2,700,317 2,471,008 104 92

2 | PRIHOD OD PRODAJE 12,034,298 | 17,424,000 13,920,067 116 80

3 | PRIHOD OD TRZNICKIH USLUGA 8,424,508 9,500,000 9,515,821 113 100

4 | PRIHOD OD USLUGA DJ.IGRAONICE 29,511

5 | PRIHOD OD USLUGA POKRETNIH IGRACAKA 6,232

6 | OSTALI PRIHODI 1,684,170 300,000 438,011 26 146

7/ UKUPAN PRIHOD 22,142,976 | 27,224,000 23,909,642 108 88

8 | POREZ NA PRIHOD 2,972,646 3,912,057 3,410,407 115 87

9 | MASA RuC 2,033,276 3,303,850 2,520,391 124 76
10 | % RuC 16.90 18.96 18.10 107 95
11 | UKUPAN PRIHOD UMANJEN ZA POREZ 19,170,330 | 23,311,943 20,499,235 107 88
12 | NABAVNA VRIJEDNOST 8,253,053 11,588,462 9,377,103 114 81
13 | TROSAK MATERIJALA ZA IZRADU 21,035 19,700 10,408 49 53
14 | TROSAK REZIJSKOG MATERIJALA 732 450 0 0
15 | TROSAK KANCELARIJSKOG MATERIJALA 48,352 47,400 67,031 139 141
16 | TROSAK OMOTNOG PAPIRA 50,189 39,690 55,892 111 141
17 | TROSAK GRIJANJA | KLIMATIZACIJE 8,892 27,680 45,337 510 164
18 | TROSAK ZA AUTO 35,271 29,250 44,975 128 154
19 | TROSAK ELEKTRICNE ENERGIJE 37,704 102,260 53,840 143 53
20 | TROSAK VODE 29,230 37,605 42,018 144 112
21 | TROSAK PLINA 3,598 3,350 5,713 159 171
22 | TROSAK DRVA 1,723 2,000 690 40 35
23 | ODSTUPANJE OD CIJENE MATERIJALA 969 134 14
24 | UKUPAN TROSAK MATERIJALA 237,695 309,385 326,038 137 105
25 | TROSAK BRUTO ZARADA 3,219,998 3,793,577 3,475,957 108 92
26 | UPRAVNI | NADZORNI ODBOR 60,120 60,000 70,880 118 118
27 | OTPREMNINA ZA ODLAZAK U PENZIJU 36,907 38,000 44,775 121 118
28 | JUBILARNE NAGRADE 6,800 6,000 6,300 93 105
29 | RASKID RADNOG ODNOSA
30 | POMOC 10,000
31 | TROSAK PREVOZA 130,787 157,557 146,560 112 93
32 | OSTALA PRIMANJA 43,562 35,000 4,330 10 12
33 | TROSAK REGRESA 207,480 221,160 216,385 104 98
34 | UKUPAN TROSAK ZARADA 3,705,654 4,321,294 3,965,187 107 92
35 | TROSAK PTT 45,051 43,930 46,621 103 106
36 | TROSAK TEKUCEG ODRZAVANJA 101,515 66,900 130,664 129 195
37 | TROSAK INVESTICIONOG ODRZAVANJA 8,334 10,500 61,062 733 582
38 | ODRZAVANJE IIS 14,552
39 | TROSAK ZAKUPA 186,031 121,040 169,832 91 140
40 | TROSAK SAJMA 6,824 10,000 8,338 122 83




41 | TROSAK REKLAME | PROPAGANDE 455,224 375,000 386,718 85 103
42 | TROSAK KOMUNALNIH USLUGA 18,507 26,090 19,466 105 75
43 | TROSAK ZASTITE NA RADU 10,889 14,310 18,338 168 128
44 | TROSAK NEPOMENUTIH USLUGA 61,212 54,500 69,382 113 127
45 | UKUPAN TROSAK PROIZVODNIH USLUGA 893,587 722,270 924,973 104 128
46 | TROSAK SLUZBENOG PUTOVANJA 25,418 30,900 47,912 188 155
47 | TROSAK-ANG.ZA RAD VAN RADN.VREME. 5,252 13,000 2,738 52 21
48 | TROSAK REVIZIJE GODISNJEG OBRACUNA 7,692 10,000 7,742 101 77
49 | ADVOKATSKE USLUGE 12,077 13,500 35,952 298 266
50 | TROSAK ZDRAVSTVENIH USLUGA 5,278 45,860 6,030 114 13
51 | TROSAK ISO STANDARDA 6,713 29,437 439
52 | TROSAK STRUCNOG USAVRSAVANJA 49,148 65,700 78,592 160 120
53 | OSTALA OBUKA (VATROGAS.,NOC.CUVARI) 9,166
54 | TROSAK DRUSTVENIH DJELATNOSTI 54,992 69,300 90,906 165 131
55 | TROSAK CISCENJE PROSTORIJA 28,910 29,420 38,923 135 132
56 | TROSAK VETERINARSKIH USLUGA 12,060 15,900 12,002 100 75
57 | DAN ZA HVALA 38,753 80,000 77,190 199 96
58 | TROSAK REPREZENTACIJE 26,966 36,200 41,896 155 116
59 | PREMIJE OSIGURANJA IMOVINE | LICA 81,503 80,000 60,643 74 76
60 | TROSAK PLATNOG PROMETA 85,396 90,000 94,956 111 106
TROSAK PLATNOG PROMETA U
61 | INOSTRANSTVU 200
62 | BANKARSKE USLUGE 1,181 1,500
63 | POREZ NA IMOVINU 31,587 23,500 21,599 68 92
64 | NAKNADA ZA KORISTENJE VODA | SUMA 26,766 15,000 24,816 93 165
65 | DOPRINOS ZA KOMORU RS 4,392 4,000 4,192 95 105
66 | DOPRINOS 2 % SOLIDARNOSTI, INVALIDIMA 3,254 3,000 8,620 265 287
67 | TR.OGLASA U STAMPI IDR.MEDIJIMA osim rekl 4,500
68 | TROSAK RENTE ZA UR. ZEMLJISTA 48,019 92,710 175,173 365 189
69 | TROSAK TAKSE PARKING 41,178 38,018 92
70 | DOKUP STAZA 54,000 0
71 | TROSAK NEPOMENUTIH USLUGA 5,700 0
72 | UKUPAN NEMATERIJALNI TROSAK 596,535 779,390 911,003 153 117
73 | HakHageyTBph.13 paH.nep.(kam,-Kyp.pas,-Marak) 5,838 500 3,929 67 786
74 | RASHODI KAMATA PO KREDITIMA U ZEMLJI 125,122 100,000 252,438 202 252
75 | NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 2,000 1,363 68
76 | NEOTPISANA VRIJEDNOST RASH.OSN.SR. 28,195 23,521 83
77 | MANJKOVI ROBE - OTPISI 338
78 | OTPIS OBRTNIH SREDSTAVA | SITN.INV. 25,019 9,900 10,737 43 108
79 | KALO 24,111 8,350 26,183 109 314
80 | OTPIS POTRAZIVANJA 197,780 93,000 259,916 131 279
81 | HUMANITARNI IZDACI 173,069 160,000 180,360 104 113
82 | ODOBRENI RABAT 41,136 32,600 31,287 76 96
83 | RASHODI 1Z VANREDNIH DOGABAJA 80 0
84 | UKUPNI OSTALI TROSKOVI 620,350 406,350 790,072 127 194
85 | UKUPNI DIREKTNI TROSKOVI 14,306,874 | 18,127,151 16,294,376 114 90
86 | AMORTIZACIJA 790,954 922,808 1,127,312 143 122
87 | UKUPNI TROSKOVI 15,097,828 | 19,049,959 17,421,688 115 91
88 | REZULTAT POSLOVANJA 4,072,502 4,261,984 3,077,547 76 72




89 | BROJ RADNIKA 203 202 215 106 106
90 [ KOEFICIJENT OBRTA 0.42 0.54 0.64 152 119
91 | DANI VEZIVANJA 72 56 48 67 86




PJ MALOPRODAJA

R/B OPIS OSTVARENO | PLANIRANO | OSTVARENO | INDEKS INDEKS
I-XIl 2007 I-XI1-2008 |- XII-2008
1 2 3 4 5 5./3 5.4
1 | ZALIHE 2,120,669 | 2,516,539 2,243,344 106 89
2 | PRIHOD 10,800,063 | 15,513,000 | 12,518,348 116 81
3 | POREZ 1,569,250 | 2,254,023 1,818,902 116 81
4 | MASA RuC 1,713,480 | 2,673,530 2,089,076 122 78
5 | % RuC 15.87 17.23 16.69 105 97
6 | PRIHOD UMANJEN ZA POREZ 9,230,812 | 13,258,977 | 10,699,446 116 81
7 | NABAVNA VRIJEDNOST 7,517,684 | 10,585,448 8,609,700 115 81
8 | TROSAK MATERIJALA ZA IZRADU 1,436 1,600 2,976 207 186
9 | TROSAK KANCELARIJSKOG MATERIJALA 16,489 14,100 27,989 170 199
10 | TROSAK OMOTNOG PAPIRA 40,687 37,290 51,194 126 137
11 | TROSAK GRIJANJA 6,483 13,580 15,700 242 116
12 | TROSAK GORIVA ZA AUTA 11,397 10,150 15,451 136 152
13 | TROSAK ELEKTRICNE ENERGIJE 40,846 42,210 57,450 141 136
14 | TROSAK VODE 1,241 1,175 1,330 107 113
15 | TROSAK PLINA 225 0 0
16 | TROSAK DRVA 1,680 1,000 690 41 69
17 | UKUPAN TROSAK MATERIJALA 120,452 121,105 172,820 143 143
18 | TROSAK BRUTO ZARADA 831,207 | 1,196,611 1,032,244 124 86
19 | TROSAK PREVOZA 45,991 58,323 54,438 118 93
20 | TROSAK REGRESA 68,400 74,100 82,510 121 111
21 | UKUPAN TROSAK ZARADA 945,598 | 1,329,034 1,169,192 124 88
22 | TROSAK PTT 9,478 13,330 15,112 159 113
23 | TROSAK TEKUCEG ODRZAVANJA 14,389 8,700 28,980 201 333
24 | TROSAK ZAKUPA 125,460 71,040 155,976 124 220
25 | TROSAK SAJMA 0 0 0
26 | TROSAK REKLAME 1,668 0 8,987 539
27 | TROSAK KOMUNALNIH USLUGA 1,892 3,270 2,511 133 77
28 | TROSAK ZASTITE NA RADU 1,966 2,440 1,728 88 71
29 | TROSAK NEPOMENUTIH USLUGA 0 5,000 2,944 59
30 | UKUPAN TROSAK PROIZVODNIH USLUGA 154,853 103,780 216,238 140 208
31 | TROSAK SLUZBENOG PUTOVANJA 1,995 2,100 733 37 35
32 | TROSAK ZA RAD VANRADNOG VREMENA 554 0 0 0
33 | TROSAK DRUSTVENIH DJELATNOSTI 1,890 500 1,184 63 237
34 | TROSAK ZDRAVSTVENIH USLUGA 3,091 3,420 3,328 108 97
35 | TROSAK STRUCNOG USARSAVANJA 312 8,000 1,889 605 24
36 | TROSAK CISCENJE PROSTORIJA 5,615 4,320 1,961 35 45
37 | TROSAK VETERINARSKIH USLUGA 450 400 403 90 101
38 | TROSAK REPREZENTACIJE U SOPSTV.REZIJI 83 1,500 788 949 53
39 | TROSAK PLATNOG PROMETA 0 0 0
40 | TROSAK TAKSE 722 1,690 460 64 27
41 | NEPOMENUTI TROSKOVI 0 0 0
42 | UKUPAN NEMATERIJALNI TROSAK 14,712 21,930 10,746 73 49
naknadno uvrd.troS. Iz ranijeg
43 | perioda(kam.kus.raz) 4 0 0
OTPIS OBRTNIH SREDSTAVA-SITAN
44 | INVENTAR 1,805 2,000 3,834 212 192
45 | KALO-RASTUR-LOM 17,973 8,850 24,002 134 271
NEOTP.VR.RASH.OSN.SRED.,DRUGI
46 | NEP.RASH 41,111 15,000 31,388 76 209
47 | ODOBRENI RABAT 41,136 30,600 30,700 75 100
48 | UKUPNI OSTALI TROSKOVI 60,918 56,450 89,924 148 159
49 | AMORTIZACIJA 131,806 66,726 66,726 51 100
50 | UKUPNI DIREKTNI TROSKOVI 8,946,023 | 12,458,072 | 10,335,346 116 83




REZULTAT POSLOVANJA PO DIREKTNIM

51 | TROSK 284,789 800,905 364,100 128 45
52 | ZAJEDNICKI TROSAK 626,175 940,761 1,022,929 163 109
53 | UKUPNI TROSKOVI 9,572,198 | 13,398,833 | 11,358,275 119 85
54 | REZULTAT POSLOVANJA -341,386 -139,856 -658,829 193 471
55 | BROJ RADNIKA 74 70 79 107 113
56 | DANI VEZIVANJA 72 60 65 90 108
57 | KOEFICIJENT OBRTA 0.42 0.51 0.47 112 92




PJ UGOSTITELJSTVO

R/B OPIS OSTVARENO | PLANIRANO | OSTVARENO | INDEKS | INDEKS
I-XIl 2007 I-X11-2008 I- XI-2008
1 2 3 4 5 5./3 5./14
1 | ZALIHE 48,417 26,944 38,074 79 141
2 | PRIHOD 431,952 970,000 624,190 145 64
3 | POREZ 62,763 140,940 90,694 145 64
4 | MASA RuC 201,775 485,000 314,546 156 65
5| % RuC 46.71 50.00 50.39 108 101
6 | PRIHOD UMANJEN ZA POREZ 369,189 829,060 533,496 145 64
7 | NABAVNA VRIJEDNOST 167,419 344,060 218,949 131 64
8 | TROSAK MATERIJALA ZA IZRADU 2,346 1,000 222 9 22
9 | TROSAK KANCELARIJSKOG MATERIJALA 807 650 961 119 148
10 | TROSAK OMOTNOG PAPIRA 1,335 1,500 2,161 162 144
11 | TROSAK GRIJANJA 1,704 3,600 4,374 257 122
12 | TROSAK GORIVA ZA AUTA 883 900 800 91 89
13 | TROSAK ELEKTRICNE ENERGIJE 10,244 8,500 21,556 210 254
14 | TROSAK VODE 1,452 1,300 2,685 185 207
15 | TROSAK PLINA 2,970 3,000 5,616 189 187
16 | TROSAK DRVA
17 | UKUPAN TROSAK MATERIJALA 21,726 20,450 38,375 177 188
18 | TROSAK BRUTO ZARADA 117,069 222,683 157,576 135 71
19 | TROSAK PREVOZA 8,075 11,076 11,319 140 102
20 | TROSAK REGRESA 9,120 14,820 13,380 147 90
21 | UKUPAN TROSAK ZARADA 134,264 248,579 182,275 136 73
22 | TROSAK PTT 1,222 1,200 1,840 151 153
23 | TROSAK TEKUCEG ODRZAVANJA 1,514 1,000 4,029 266 403
24 | TROSAK INVESTICIONOG ODRZAVANJA
25 | TROSAK ZAKUPA
26 | TROSAK SAJMA
27 | TROSAK REKLAME 470 1,786 380
28 | TROSAK KOMUNALNIH USLUGA 771 1,032 134
29 | TROSAK ZASTITE NA RADU 3,397 670 441 13 66
30 | TROSAK NEPOMENUTIH USLUGA 36
31 | UKUPAN TROSAK PROIZVODNIH USLUGA 7,410 2,870 9,128 123 318
32 | TROSAK SLUZBENOG PUTOVANJA 30
33 | TROSAK ZA RAD VANRADNOG VREMENA 30 97 323
34 | TROSAK DRUSTVENIH DJELATNOSTI 9 415
35 | TROSAK ZDRAVSTVENIH USLUGA 1,601 1,170 1,368 85 117
36 | TROSAK STRUCNOG USARSAVANJA
37 | TROSAK CISCENJE PROSTORIJA 6,943 6,700 8,007 115 120
38 | TROSAK VETERINARSKIH USLUGA 522 500 600 115 120
39 | TROSAK REPREZENTACIJE U SOPSTV.REZIJI 343 75 22
40 | TROSAK PLATNOG PROMETA
41 | TROSAK TAKSE 407 200 49
42 | NEPOMENUTI TROSKOVI
43 | UKUPAN NEMATERIJALNI TROSAK 9,855 8,370 10,792 110 129
naknadno uvrd.troS. Iz ranijeg
44 | perioda(kam.kus.raz) 323
OTPIS OBRTNIH SREDSTAVA-SITAN
45 | INVENTAR 13,737 800 1,221 9 153
46 | NEOTPISANA VRIJED. RASH.OSNOV.SREST. 453
47 | KALO-RASTUR-LOM 1,842 300 341 19 114
48 | OTPIS POTRAZIVANJA
49 | ODOBRENI RABAT
50 | UKUPNI OSTALI TROSKOVI 15,579 1,100 2,338 15 213
51 | TROSAK SKLADISTA 6,879 10,412 37,273 542 358




52 | TROSAK SLUZBE MALOPRODAJE 26,617

53 | AMORTIZACIJA 17,789 34,180 34,180 192 100
54 | UKUPNI DIREKTNI TROSKOVI 407,538 670,021 533,310 131 80

REZULTAT POSLOVANJA PO DIREKTNIM

55 | TROSK -38,349 159,039 186 0 0
56 | ZAJEDNICKI TROSAK 73,737 177,121 192,591 261 109
57| UKUPNI TROSKOVI 481,275 847,142 725,901 151 86
58 | REZULTAT POSLOVANJA -112,086 -18,082 -192,405 172 1064
59 | BROJ RADNIKA 13 13 15 115 115
60 | DANI VEZIVANJA 41 10 22 54 220
61 | KOEFICIJENT OBRTA 0.74 3 1.37 185 46




PJ GRADSKA TRZNICA

R/B OPIS OSTVARENO | PLANIRANO | OSTVARENO | INDEKS | INDEKS
I-X1l 2007 I-X11 2008 I-X11 2008 5./3 5./4
1 2 3 4 5 6 8
1 | PRIHOD-TAKSA 523,273 380,000 425,502 81 112
2 | PRIHOD-REZERVACIJA 2,497,811 1,628,000 1,804,502 72 111
3 | PRIHOD-ZAKUP 1,917,702 3,734,000 3,693,245 193 99
4 | UKUPAN PRIHOD 4,938,786 5,742,000 5,923,249 120 103
5 | POREZ NA DODATU VRIJEDNOST 717,606 834,313 860,625 120 103
UKUPAN PRIHOD UMANJEN ZA
6 | POREZ 4,221,180 | 4,907,687 5,062,624 120 103
7 | TROSAK MATERIJALA ZA 1IZRADU 12,590 8,000 3,644 29 46
8 | TROSAK REZIJSKOG MATERIJALA 24
TROSAK KANCELARIJSKOG
9 | MATERIJALA 843 1,000 2,691 319 269
10 | TROSAK OMOTNOG PAPIRA 4,685
11 | TROSAK GRIJANJA 181 6,000 22,500 12431 375
12 | TROSAK ZA AUTO 500 4,698 940
13 | TROSAK ELEKTRICNE ENERGIJE -23,851 16,000 -36,257 152 -227
14 | TROSAK VODE 14,540 17,000 13,593 93 80
15 | TROSAK DRVA
16 | TROSAK PLINA
17 | UKUPAN TROSAK MATERIJALA 9,012 48,500 10,732 119 22
18 | TROSAK BRUTO ZARADA 272,314 341,920 345,582 127 101
19 | TROSAK PREVOZA 13,255 17,937 14,234 107 79
20 | TROSAK REGRESA 19,380 24,510 18,955 98 77
21 | UKUPAN TROSAK ZARADA 305,003 384,367 378,771 124 99
22 | TROSAK PTT 3,034 1,500 2,589 85 173
23 | TROSAK TEKUCEG ODRZAVANJA 25,580 16,000 35,351 138 221
TROSAK INVESTICIONOG
24 | ODRZAVANJA 6,581 3,500 36,756 559 1050
25 | TROSAK ZAKUPNINE ZEMLJISTA 16,667
26 | TROSAK REKLAME 5,042
27 | TROSAK KOMUNALNIH USLUGA 5,097 9,500 3,182 62 33
28 | TROSAK ZASTITE NA RADU 1,145 3,000 3,005 262 100
29 | TROSAK NEPOMENUTIH USLUGA 2,000 1,227 61
30 | UKUPAN TR. PROIZVODNIH USLUGA 41,437 52,167 87,152 210 167
31 | TROSAK SLUZBENOG PUTOVANJA 30
32 | TROSAK ZA RAD VAN RADN.VREMENA 221 169 76
OSTALE NAKNADE ZAPOS. |
33 | DR.FIZ.LIC. 1,420
34 | TROSAK STRUCNOG USAVRSAVANJA 1,000 653 65
35 | TROSAK DRUSTVENIH DJELATNOSTI 157 1,800 1,364 869 76
36 | TROSAK ZDRAVSTVENIH USLUGA 164
37 | TROSAK CISCENJE PROSTORIJA 12,157 11,000 25,412 209 231
38 | TROSAK VETERINARSKIH USLUGA 163
39 | TROSAK REPR. U SOPSTV.REZIJI 200
40 | POREZ NA NEKRETNINE 3,520
41 | PREMIJE OSIGURANJA IMOVINE 17,468
42 | TROSAK RENTE 67,380
43 | TROSAK TAKSE-PARKING
44 | NEPOMEN.TROSKOVI 4,000
45 | UKUPNI NEMATERIJALNI TROSKOVI 33,523 18,000 96,755 289 538
46 | OTPIS OBRTNIH SEDSTAVA 698 2,000 4,228 606 211
47 | NEOTPISANA VRIJED.RASH.0S.SRED. 10,737
48 | OTPIS POTRAZIVANJA 24,000 121,796 507
49 | NEPOMENUTI TROSKOVI-RASHODI 941 14,000




51 | UKUPNI OSTALI TROSKOVI 1,639 40,000 136,761 8344 342
52 | UKUPNI TROSKOVI 390,614 543,034 710,171 182 131
53 | TROS.SLUZBE TRZN.SEKTORA 233,692

54 | UKUPNI DIREKTNI TROSKOVI 608,079 543,034 710,171 117 131
55 | ZAJEDNICKI TROSAK 1,252,689 | 1,257,343 1,367,162 109 109
56 | AMORTIZACIJA 369,891 466,524 466,524 126 100
57 | UKUPNI TROSKOVI 2,230,659 | 2,266,901 2,542,843 114 112
58 | REZULTAT POSLOVANJA 1,990,521 | 2,640,786 2,519,781 127 95
59 | BROJ RADNIKA 18 22.5 20 111 89




PJ NOVA PIJACA

R/B OPIS OSTVARENO | PLANIRANO | OSTVARENO | INDEKS | INDEKS
[-XII 2007 [-XII 2008 [-XII 2008 5.3 5./14
1 2 3 4 5 6 8
1 | PRIHOD-TAKSA 1,605,110 1,630,000 1,565,942 98 96
2 | PRIHOD-REZERVACIJA 317,042 385,000 339,497 107 88
3 | PRIHOD-ZAKUP 1,536,037 1,689,000 1,662,708 108 98
4 | UKUPAN PRIHOD 3,458,189 3,704,000 3,568,147 103 96
5 | POREZ NA DODATU VRIJEDNOST 502,475 538,191 518,448 103 96
UKUPAN PRIHOD UMANJEN ZA
6 | POREZ 2,955,714 3,165,809 3,049,699 103 96
7 | TROSAK MATERIJALA ZA IZRADU 2,356 7,000 815 35 12
8 | TROSAK REZIJSKOG MATERIJALA
9 | TROSAK KANCELARIJSKOG MATERIJALA 5,064 1,000 3,052 60 305
10 | TROSAK OMOTNOG PAPIRA 402
11 | TROSAK GRIJANJA
12 | TROSAK ZA AUTO 60 500 5,187 8645 1037
13 | TROSAK ELEKTRICNE ENERGIJE -4,874 20,000 -6,526 134 -33
14 | TROSAK VODE 11,960 15,000 23,136 193 154
15 | TROSAK DRVA
16 | TROSAK PLINA
17 | UKUPAN TROSAK MATERIJALA 14,566 43,500 26,066 179 60
18 | TROSAK BRUTO ZARADA 383,741 406,826 434,887 113 107
19 | TROSAK PREVOZA 17,498 22,341 19,294 110 86
22 | TROSAK REGRESA 26,220 30,210 23,415 89 78
23 | UKUPAN TROSAK ZARADA 427,459 459,377 477,596 112 104
24 | TROSAK PTT 1,180 1,500 1,692 143 113
25 | TROSAK TEKUCEG ODRZAVANJA 15,590 15,500 19,536 125 126
26 | TROSAK INVESTICIONOG ODRZAVANJA 992 3,500 21,384 2156 611
27 | TROSAK ZAKUPNINE ZEMLJISTA 33,333
28 | TROSAK REKLAME 160 265 166
29 | TROSAK KOMUNALNIH USLUGA 9,861 9,500 11,750 119 124
30 | TROSAK ZASTITE NA RADU 2,243 4,500 5,958 266 132
TROSAK RENTE
31 | TROSAK NEPOMENUTIH USLUGA 2,000
32 | UKUPAN TR. PROIZVODNIH USLUGA 30,026 69,833 60,585 202 87
33 | TROSAK SLUZBENOG PUTOVANJA 30
34 | TROSAK ZA RAD VAN RADN.VREMENA 1,946 10,000
35 | TROSAK STRUCNOG USAVRSAVANJA 1,000 102 10
36 | TROSAK DRUSTVENIH DJELATNOSTI 1,332 2,000 2,782 209 139
37 | TROSAK ZDRAVSTVENIH USLUGA 62
38 | TROSAK CISCENJE PROSTORIJA 3,282 5,000 2,586 79 52
39 | TROSAK VETERINARSKIH USLUGA 10,120 15,000 11,000 109 73
40 | TROSAK REPR. U SOPSTV.REZIJI 200 0
41 | POREZ NA NEKRETNINE 11,556
42 | TROSAK TAKSE 50,303
43 | TROSAK TAKSE-PARKING 37,214 50,000 35,008 94 70
44 | NEPOMEN.TROSKOVI 4,000
45 | UKUPNI NEMATERIJALNI TROSKOVI 65,450 87,200 101,873 156 117
46 | OTPIS OBRTNIH SEDSTAVA 2,876 2,500 43 1 2
NEOTPISANA
47 | VRIJ.RSHOD.OSN.SREDSTA 6,970
48 | OTPIS POTRAZIVANJA 24,000 109,290
49 | NEPOMENUTI TROSKOVI-RASHODI 20 14,000




50 | UKUPNI OSTALI TROSKOVI 2,896 40,500 116,303 4016 287
51 | UKUPNI TROSKOVI 540,397 700,410 782,423 145 112
52 | TROS.SLUZBE TRZN.SEKTORA 163,633

53 | UKUPNI DIREKTNI TROSKOVI 704,030 700,410 782,423 111 112
54 | ZAJEDNICKI TROSAK 877,225 811,860 883,356 101 109
55 | AMORTIZACIJA 259,001 324,651 324,651 125 100
56 | UKUPNI TROSKOVI 1,840,256 1,836,921 1,990,430 108 108
57 | REZULTAT POSLOVANJA 1,115,458 1,328,888 1,062,188 95 80
58 | BROJ RADNIKA 28 29.5 26 93 88




PJ KOTOR VAROS

R/B OPIS OSTVARENO | PLANIRANO | OSTVARENO INDEKS INDEKS
I-XIl 2007 1-XI11-2008 |- XII-2008
1 2 3 4 5 5./3 5./14
1 | ZALIHE 199,321 156,834 187,207 94 119
2 | PRIHOD OD PRODAJE 577,324 941,000 777,529 135 83
3 | PRIHOD OD TRZNICKIH USLUGA 27,526 54,000 24,425 89 45
4 | UKUPAN PRIHOD 604,850 995,000 801,954 133 81
5 | POREZ 87,885 144,573 116,523 133 81
6 | MASA RuC 85,112 145,320 116,769 137 80
7 | % RuC 14.74 16.00 15.02 102 94
8 | PRIHOD UMANJEN ZA POREZ 516,965 850,427 685,431 133 81
9 | NABAVNA VRIJEDNOST 408,328 658,954 547,785 134 83
10 | TROSAK MATERIJALA ZA IZRADU 1,770 1,400 1,666 94 119
11 | TROSAK KANCELARIJSKOG MATERIJALA 1,293 1,150 1,895 147 165
12 | TROSAK OMOTNOG PAPIRA 1,233 900 1,875 152 208
13 | TROSAK GRIJANJA
14 | TROSAK GORIVA ZA AUTA 4,286 3,950 6,813 159 172
15 | TROSAK ELEKTRICNE ENERGIJE 5,140 5,150 10,356 201 201
16 | TROSAK VODE -118 3,000 373 -316 12
17 | TROSAK PLINA
18 | TROSAK DRVA 949 1,000
19 | UKUPAN TROSAK MATERIJALA 14,553 16,550 22,978 158 139
20 | TROSAK BRUTO ZARADA 56,553 87,499 64,950 115 74
21 | TROSAK PREVOZA 3,414 4,269 3,839 112 90
22 | TROSAK REGRESA 3,420 5,700 4,460 130 78
23 | UKUPAN TROSAK ZARADA 63,387 97,468 73,249 116 75
24 | TROSAK PTT 1,334 2,400 1,352 101 56
25 | TROSAK TEKUCEG ODRZAVANJA 4,311 3,700 6,758 157 183
26 | TROSAK INVESTICIONOG ODRZAVANJA 1,550
27 | TROSAK ZAKUPA
28 | TROSAK SAJMA
29 | TROSAK REKLAME 100 1,356 1,356
30 | TROSAK KOMUNALNIH USLUGA 106 1,120 73
31 | TROSAK ZASTITE NA RADU 64 700 132 206 19
32 | TROSAK NEPOMENUTIH USLUGA
33 | UKUPAN TROSAK PROIZVODNIH USLUGA 5,915 7,920 11,221 190 142
34 | TROSAK SLUZBENOG PUTOVANJA 220
35 | TROSAK ZA RAD VANRADNOG VREMENA
36 | TROSAK DRUSTVENIH DJELATNOSTI 9 500 77 856 15
37 | TROSAK ZDRAVSTVENIH USLUGA 250 270 400 160 148
38 | TROSAK STRUCNOG USARSAVANJA 111
39 | TROSAK CISCENJE PROSTORIJA 181 1,250 609 336 49
40 | TROSAK ADVOKATSKIH USLUGA 2,422
41 | TROSAK REPREZENTACIJE U SOPSTV.REZIJI 100 74 74
42 | POREZ NA IMOVINU 2,646 2,646 100
43 | TROSAK TAKSE 2,233 70 2,082 93 2974
44 | NEPOMENUTI TROSKOVI 1,000
45 | UKUPAN NEMATERIJALNI TROSAK 5,319 3,190 8,641 162 271
naknadno uvrd.troS. Iz ranijeg
46 | perioda(kam.kus.raz)
OTPIS OBRTNIH SREDSTAVA-SITAN
47 | INVENTAR 247 800 172 70 22
48 | NEOTPISANA VRIJEDNOST RASH.SREDSTAVA 449
49 | KALO-RASTUR-LOM 1,460 800 1,839 126 230
50 | OTPIS POTRAZIVANJA 2,000 799
51 | ODOBREN RABAT 2,000
52 | NEPOMENUTI TROSKOVI 180
53 | UKUPNI OSTALI TROSKOVI 1,707 5,600 3,439 201 61
54 | TROSAK SKLADISTA 2,902 3,120 11,169 385 358




55 | TROSAK SLUZBE MALOPRODAJE 11,228

56 | AMORTIZACIJA 9,566 30,731 30,731 321 100
57 | UKUPNI DIREKTNI TROSKOVI 522,905 823,533 709,213 136 86
58 | TROSAK SLUZBE TRZ.SEKTORA 1,302

REZULTAT POSLOVANJA PO DIREKTNIM

59 | TROSK -5,940 26,894 -23,782 400 -88
60 | ZAJEDNICKI TROSAK 38,155 65,560 71,286 187 109
61| UKUPNI TROSKOVI 562,362 889,093 780,499 139 88
62 | REZULTAT POSLOVANJA -45,397 -38,666 -95,068 209 246
63 | BROJ RADNIKA 5 5 5 100 100
64 | DANI VEZIVANJA 127 61 87 69 143
65 | KOEFICIJENT OBRTA 0.24 0.50 0.35 146 70




BILANS STANJA

Iznos tekuce godine Iznos
prethodne
Grupa godine
racuna, Oznaka Ispravka (pocetno
racun POZICIJA AOP Bruto vrijednosti | Neto (4-5) stanje)
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 1 0
01 do 05 | B. STALNA IMOVINA (003+010+018+027+033) 2 52,057,163 | 11,709,009 | 40,348,154 | 34,829,482
1 I NEMATERIJALNA ULAGAN]jA (004 do 009) 3 449,582 169,497 280,085 276,496
1. Osnivacka ulaganja 4 0
2. Ulaganja u razvoj 5 0
3. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava 6 0
4. Ulaganje iznad knjigovodstvene vrijednosti - goodwill 7 0
5. Druga nematerijalna ulaganja 8 449,582 169,497 280,085 276,496
6. Avansi i nematerijalna ulaganja u pripremi 9 0
2 I OSNOVNA SREDSTVA (011 do 017) 10 44,273,397 | 11,539,512 | 32,733,885 | 30,895,037
1. ZemljiSta, Sume i viSegodiSnji zasadi 11 6,649,668 6,649,668 | 6,649,668
2. Gradevinski objekti 12 32,731,902 9,293,846 | 23,438,056 | 21,650,311
3. Oprema 13 4,890,673 2,244,512 | 2,646,161 2,595,058
4. Alat i inventar 14 0
5. Osnovno stado 15 1,154 1,154 0
6. Ostala osnovna sredstva 16 0
7. Avansi i osnovna sredstva u pripremi 17 0
3 [l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (019 do 026) 18 2,825,555 0| 2,825555 | 1,829,271
1. UCeS¢a u kapitalu povezanih pravnih lica 19 0
2. U&eS¢a u kapitalu drugih pravnih lica 20 2,506,279 2,506,279 1,470,279
3. Dugoroc€ni krediti povezanim pravnim licima 21 0
4.0Ostali dugoro¢ni krediti 22 319,276 319,276 358,992
5. Dugoro¢ne hartije od vrijednosti 23 0
6. Otkupljene sopstvene akcije 24 0
7. Ulaganja u finansijski zakup 25 0
8. Ostali dugoroc¢ni plasmani 26 0
4 IV ULAGANJA U NEKRETNINE (028 do 032) 27 4,508,629 0| 4,508,629 | 1,828,678
1. Ulaganja u unapredenje zemljista 28 0
2. Ulaganja u gradevinske objekte u viasnistvu 29 4,428,255 4,428,255 1,745,143
3. Ulaganja u zakupljene gradevinske objekte 30 0
4. Ostala ulaganja u nekretnine 31 80,374 80,374 83,535
5. Avansi i ulaganja u nekretnine u pribavljanju 32 0
5 V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 33 0
V. TEKUCA IMOVINA (035+042+055) 34 4,681,645 1,849,575 | 2,832,070 | 3,263,425
| ZALIHE, STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
10 do 15 | OTUBEN;jU | DATI AVANSI (036 do 041) 35 2,488,183 715,272 | 1,772,911 1,698,329
10 1. Materijal 36 43,353 43,353
11 2. Nedovrdeni vlastiti u€inci 37 0
12 3. Gotovi proizvodi 38 0
13 4. Roba 39 2,415,884 715,272 | 1,700,612 | 1,667,777
14 5. Stalna sredstva namijenjena za otudenje 40 0
15 6. Dati avansi 41 28,946 28,946 30,552




Il KRATKOROCNA POTRAZIVANjA | PLASMANI

20 do 23 | (043+048) 42 1,786,692 1,134,303 652,389 | 1,183,190
20,21,22 | 1. Kratkoro€na potrazivanja (044 do 047) 43 1,648,299 1,134,303 513,996 408,548
a) Kupci - povezana pravna lica 44 1,496,488 1,134,303 362,185 281,398
b) Ostali kupci 45 0
21 v) Potrazivanja iz specifi¢nih proizvoda 46 0
22 g) Druga potrazivanja 47 151,811 151,811 127,150
23 2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani (049 do 054) 48 138,393 0 138,393 774,642
a) Kratkoro€ni plasmani u povezana pravna lica 49 0 647,042
b) Kratkoro¢ni krediti 50 138,393 138,393 127,600
v) Hartije od vrijednosti 51 0
g) Dio ulaganja u finansijski zakup koji dospijeva do jedne
godine 52 0
d) Otkupljene sopstvene akcije 53 0
d) Ostali kratkorocni finansijski plasmani 54 0
24 [l GOTOVINA | EKVIVALENTI (056+057) 55 406,770 0 406,770 381,906
1. Gotovinski ekvivalenti 56 0
2. Gotovina 57 406,770 406,770 381,906
28 G. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENA 58 85,360 85,360 133,843
D. POSLOVNA IMOVINA (001+002+034+058) 59 56,824,168 | 13,558,584 | 43,265,584 | 38,226,750
D. GUBITAK IZNAD KAPITALA 60 0
E. POSLOVNA AKTIVA (059+060) 61 56,824,168 | 13,558,584 | 43,265,584 | 38,226,750
80 Z VANBILANSNA AKTIVA 62 0 8,972
PASIVA
A. KAPITAL (102+110+111+112+115+116-119) 101 33,794,809 31,557,807
30 I OSNOVNI KAPITAL (103 do 109) 102 23,597,315 20,361,814
1. Akcijski kapital - obi¢ne akcije 103 23,597,315 20,361,814
2. Akcijski kapital - prioritetne akcije 104
3. Udjeli drustva sa ograniéenom odgovorno$éu 105
4. Ulozi 106
5. DrZavni kapital 107
6. Zadruzni udjeli 108
7. Ostali kapital 109
31 Il EMISIONA PREMIJA 110
31 Il REVALORIZACIONE REZERVE 111 3,779,398 3,779,398
31 IV REZERVE IZ DOBITKA (113+114) 112 3,344,093 3,344,093
1. Zakonske rezerve 113 3,344,093 3,344,093
2. Statutarne rezerve 114
31 V DRUGE REZERVE 115
32 VI NERASPOREDBDENI DOBITAK (117+118) 116 3,074,003 4,072,502
1. Nerasporedeni dobitak iz ranijih godina 117 304,426
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 118 2,769,577 4,072,502
33 VIl GUBITAK DO VISINE KAPITALA (120+121) 119 0 0
1. Gubitak iz ranijih godina 120
2. Gubitak tekuce godine 121
40 B. DUGOROCNA REZERVISAN]A (123 do 127) 122 0 0
| Za troSkove u garantnom roku 123
Il Za obnavljanje prirodnih bogatstava 124
Il Za troSkove restruktuiranja 125
IV Za primanja zaposlenih 126
V' Ostala dugoro¢na rezervisanja 127
41 do 47 | V. OBAVEZE (129+137+138) 128 9,299,504 6,369,290
41 | DUGOROCNE OBAVEZE (130 do 136) 129 266,874 625,941
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 130




2. Obaveze prema povezanim pravnim licima 131
3. Obaveze po dugoro¢nim hartijama od vrijednosti 132
4. Dugoro¢ni krediti 133 266,874 625,941
5. Obaveze po osnovu finansijskog zakupa 134
6. Obaveze po osnovu ulaganja u nekretnine 135
7. Ostale dugoro¢ne obaveze 136
41 II ODGOBDENE PORESKE OBAVEZE 137
42 do 47 | lll Kratkorocne obaveze (139 do 150) 138 9,032,630 5,743,349
1. Kratkoro&ni krediti od povezanih pravnih lica 139
2. Ostali kratkoro€ni krediti 140 5,500,000 2,000,000
3. Dio dugoro&nih obaveza koji dospijevaju do jedne
godine 141
4. Ostale kratkorocne finansijske obaveze 142
5. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 143
6. Dobavljali - povezana pravna lica 144
7. Ostali dobavljaci 145 2,969,928 2,661,915
8. Ostale obaveze iz poslovanja 146
9. Obaveze iz specifi¢nih poslova 147
10. Obaveze za zarade i naknade zarada 148 248,868 398,016
11. Obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 149 313,834 298,037
12. Druge obaveze 150
48 G. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 151 171,271 299,653
49 D. KRATKOROCNA REZERVISAN]A ( 153 DO 157) 152 0 0
| Za troSkove u garantnom roku 153
Il Za troSkove restrukturiranja 154
Ill Za primanja zaposlenih 155
IV Dio dugoroénih rezervisanja koja ¢e biti iskoriS¢ena u
periodu do godinu dana 156
V Ostala kratkoro€na rezervisanja 157
D. POSLOVNA PASIVA (101+122+128+151+152) 158 43,265,584 38,226,750
81 E. VANBILANSNA PASIVA 159 8,972




BILANS USPJEHA

Grupa ili

Iznos
dio
grupe Oznaka Tekuca Prethodna
raduna POZICIJA AOP godina godina
1 2 3 4 5
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
| PRIHODI REDOVNE DJELATNOSTI
(202+206+210+211+212+213-214) 201 20,062,335 17,486,160
60 1. Prihodi od prodaje robe (203 do 205) 202 11,897,494 | 10,285,725
a) Prihodi od prodaje robe povezanim pravnim licima 203
b) Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 204 11,897,494 10,285,725
v) Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 205
61 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga (207 do 209) 206 8,133,180 7,200,435
a) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanim
pravnim licima 207
b) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem
trzistu 208 8,133,180 7,200,435
v) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom
trzistu 209
3. Efekti promjena vrijednosti bioloske imovine i aktiviranja
62 uCinaka 210
64 4. Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl. 211
65 5. Drugi poslovni prihodi 212 31,661
63 6. Povecanje vrijednosti zaliha u€inaka 213
63 7. Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka 214
I RASHODI REDOVNE DJELATNOSTI (216 do 220 +
223 do 228) 215 16,631,616 | 14,477,478
50 1. Nabavna vrijednost prodate robe 216 9,377,103 8,253,053
2. Tro8kovi materijala za izradu 217 10,363 22,003
3. TroSkovi ostalog materijala 218 123,102 99,270
4. TroSkovi goriva i energije 219 192,573 116,422
5. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
52 (221 + 222) 220 3,965,187 3,705,654
a) TroSkovi bruto zarada i bruto naknada zarada 221 3,475,957 3,256,285
b) Ostali liéni rashodi 222 489,230 449,369
53 6. TroSkovi proizvodnih usluga 223 924,973 893,587
54 7. TroSkovi amortizacije 224 1,127,312 790,954
54 8. TroSkovi rezervisanja za materijalne troSkove 225
55 9. Nematerijalni troSkovi (osim poreza i doprinosa) 226 851,777 530,535
55 10. Tro8kovi poreza 227 46,415 58,352
55 11. TroSkovi doprinosa 228 12,811 7,648
67 [l OSTALI PRIHODI (230 do 238) 229 297,787 1,503,737
1. Dobici od prodaje osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja 230 11,176
2. Dobici od prodaje uéeS¢a i dugoro¢nih hartija od
vrijednosti 231 1,306,582
3. Dobici od prodaje materijala 232
4. Dobici po osnovu ulaganja u nekretnine 233 1,326
5. Viskovi 234 2,670 5,629
6. Prihodi od smanjenja obaveza 235
7. Dobici po osnovu prodaje stalnih sredstava namijenjenih
otudenju 236




8. Naplacena otpisana potraZivanja 237 187,014 140,350
9. Nepomenuti ostali prihodi 238 106,777 40,000
57 IV OSTALI RASHODI (240 do 248) 239 536,240 489,398
1. Gubici na osnovu rashodovanja i otpisa osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja 240 23,521 28,195
2. Gubici na osnovu prodaje osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja 241
3. Gubici na osnovu prodaje u¢eSéa i dugorocnih hartija od
vrijednosti 242
4. Gubici od prodaje materijala 243 68,207 65,248
5. Manjkovi 244
6. Otpisi obrtnih sredstava 245 259,916 197,780
7. Gubici po osnovu prodaje stalnih sredstava namijenjenih
otudenju 246
8. Gubici po osnovu ulaganja u nekretnine 247
9. Nepomenuti ostali rashodi 248 184,596 198,175
V DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANjA
(201+229-215-239) 249 3,192,266 4,023,021
VI GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANjA
(215+239-201-229) 250 0 0
B. FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI | FINANSIJSKI
66 PRIHODI (252 do 256) 251 139,113 180,433
1. Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica 252 81,200 70,600
2. Prihodi od kamata 253 30,033 101,672
3. Pozitivne kursne razlike 254 1,845 242
4. Dobici po osnovu promjene fer vrijednosti ulaganja u
nekretnine 255
5. Ostali finansijski prihodi 256 26,035 7,919
56 I FINANSIJSKI RASHODI (258 do 263) 257 253,832 130,952
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim pravnim
licima 258
2. Rashodi kamata 259 252,496 129,490
3. Negativne kursne razlike 260 1,363 1,462
4. Otpisi dugoroc¢nih finansijskih plasmana 261
5. Gubici po osnovu promjene fer vrijednosti ulaganja u
nekretnine 262
6. Ostali finansijski rashodi 263
[l DOBITAK FINANSIRANJA (251-257) 264 0 49,481
IV GUBITAK FINANSIRANJA (257-251) 265 114,719 0
V.PRIHODI | RASHODI OD USKLABIVANjA
VRIJEDNOSTI STALNE IMOVINE | PRIHODI OD
USKLADBIVAN]A VRIJEDNOSTI STALNE IMOVINE
(267+268) 266 0 0
1. Prihodi od revalorizacije materijalnih i nematerijalnih
68 sredstava 267
68 2.Prihodi na osnovu ponistavanja imparitetnih gubitaka 268
I RASHODI OD USKLADBIVAN]A VRIJEDNOSTI STALNE
IMOVINE (270+271) 269 0 0
1. Rashodi na osnovu revalorizacije materijalnih i
58 nematerijalnih sredstava 270
58 2. Rashodi na osnovu priznavanja imparitetnih gubitaka 271
Il DOBITAK OD USKLADIVAN]A (266-269) 272 0 0
IV GUBITAK OD USKLADBIVAN]A (269-266) 273 0 0
G. BRUTO REZULTAT
| BRUTO DOBITAK (249+264+272-250-265-273) 274 3,077,547 4,072,502
I BRUTO GUBITAK (250+265+273-249-264-272) 275 0 0
D. | TEKUCI | ODLVOZENI POREZ NA DOBIT | RASHODI
TEKUCIH | ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA 276
[l PRIHODI TEKUCIH | ODLOZENIH PORESKIH
SREDSTAVA 277




D. NETO REZULTAT

| NETO DOBITAK (274-276+277) 278 3,077,547 4,072,502
I NETO GUBITAK (275-277+276) 279 0 0
Il NETO GUBITAK (274-276+277) 280 0 0
E. UKUPNI PRIHODI (201+229+251+266) 281 20,499,235 | 19,170,330
Z. UKUPNI RASHODI (215+239+257+269) 282 17,421,688 | 15,097,828
Prosje€ni broj zaposlenih u periodu na osnovu sati rada 283 201 190
Prosjec¢ni broj zaposlenih u periodu na osnovu stanja na

kraju mjeseca 284 45 203




BILANS TOKOVA GOTOVINE

Iznos
POZICIJA O3sHaka
AOP Tekuca Prethodna
godina godina
1 2 3 4

A.TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I.Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti(1 do 3) 301 22,642,653 | 19,440,053
1.Prilivi od kupaca 302 22,356,137 | 19,328,239
2.Prilivi od premija,subvencija,dotacija i sl 303
3.0stali prilivi iz poslovnih aktivnosti 304 286,516 111,814
1.Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti(1 do 5) 305 19,210,715 | 14,951,100
1.0dlivi po osnovu pla¢anja dobavlja¢ima 306 13,275,214 | 11,141,613
2.0dlivi po osnovu pla¢anja zaposlenima 307 4,013,980 2,849,293
3.0dlivi po osnovu kamata 308 93,045 813
4.0dlivi po osnovu poreza na dobit 309 644,983
5.0stali odlivi iz poslovnih aktivnosti 310 1,183,492 959,381
lll.Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 3,431,938 | 4,488,953
IV.Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (lI-I) 312 0 0
B.TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I.Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 7) 313 8,611,233 | 5,940,149
1.Priliv po osnovu kratkoro¢nih finans.plasm, 314 8,500,000 | 4,215,141
2.Prilivi po osnovu prodaje akcija i udjela u kapitalu 315 1,606,582
3.Prilivi od prodaje dijelova preduzeca 316
4 Prilivi po oshovu prodaje nemater.ulaganja i osnovnih sredstava 317
5.Prilivi na osnovu ostalih dugoro€nih finansijskih plasmana 318
6.Prilivi od kamata 319 30,033 47,826
7 .Prilivi od dividendi i uées¢a u dobitku 320 81,200 70,600
11.0dlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do5) 321 12,018,307 | 10,858,352
1.0dlivi na osnovu kratkoro€nihfinansijskih plasmana 322 5,578,970 | 4,473,025
2.0dlivi na osnovu kupovine akcija i udjela u kapitalu 323 1,036,000 670
3.0dlivi na osnovu kupovine dijelova preduzec¢a 324
4.0dlivi na osnovu nabavke nematerijalnih ulaganja i osnovnih
sredstva 325 5,403,337 | 6,384,657
5.0dlivi na osnovu ostalih dugoro&nihfinansijskih plasmana 326
lll.Neto priliv iz aktivnosti investiranja (I-11) 327 0 0
IV.Neto odliv iz aktivnosti investiranja (lII-l) 328 3,407,074 | 4,918,203
V.TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I.Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1 do 3) 329 0 0
1.Prilivi na osnovu povecanja osnovnog kapitala 330
2.Neto prilivi na osnovu dugoro€nih finans.obaveza 331
3.Neto prilivi na osnovu kratkorocnih finans.obaveza 332
11.Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1 do 5) 333 0 0
1.0dlivi po osnovu otkupa sopstvenih akcija i udjela 334
2.Neto odlivi na osnovu dugoroc¢nih finansij.obaveza 335
3.Neto odlivi na osnovu kratkoro€nih finansij.obaveza 336
4.0dlivi na osnovu finansijskog lizinga 337
5.0dlivi za dividende i u¢es¢a u dobitku 338
lll.Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansir.(I-l) 339 0 0
IV.Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansir.(ll-) 340 0 0
G.UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (Al+BI+VI) 341 31,253,886 | 25,380,202
D.UKUPNI ODLIVI GOTOVINE(AII+BII+VII) 342 31,229,022 | 25,809,452




D.NETO PRILIVI GOTOVINE (G-D) 343 24,864 0
E.NETO ODLIV GOTOVINE (D-G) 344 0 429,250
Z.GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 345 381,906 811,156
Z.POZITIVNE KURSNA RAZLIKE NA OSNOVUPRERACUNA

GOTOVINE 346

I.NEGATIVNE KURSNA RAZLIKE NA OSNOVUPRERACUNA

GOTOVINE 347

J.GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (G-

D+Z+Z-) 348 406,770 381,906




ANEKS - Dodatni racunovodstveni izvjestaj

Dio
grupe/ Iznos
Tekuéa Prethodna
R.br. OPIS konta godina godina
1 2 3 4 5
01 | Trodkovi usluga na izradi u¢inaka 530
02 | Trokovi transportnih usluga 531
03 | Troskovi usluga odrzavanja 532 191,726 109,849
04 | Troskovi zakupnina 533 169,832 186,031
05 534,535,
Tro$kovi sajmova dio 539 502,241 | 523,257
06 | Ukupno troskovi proizvodnih usluga (1+2+3+4+5) 863,799 819,137
07 | Trodkovi naknada zaposlenima za sluZbeno putovanje dio 550 15,766 25,418
08 | Troskovi naknada za prevoz na/ i sa radnog mjesta dio 550 130,782
Ostali troSkovi naknada: za terenski dodatak, za odvojeni zZivot, za kori- dio 550
09 $éenje sopstvenog automobila, prekovremeni rad, usluge po ugovoru o pri- dio 551’
vremenim i povremenim poslovima, za autorska djela, dnevnice, za stru¢no . ’
obrazovanje i usavr§avanje zaposle dio 539
113,716 54,399
10 | Ukupno tro$kovi naknada (7+8+9)
1" Trodkovi neproizvodnih usluga dio 551 227,180 127,720
12 | TroSkovi reprezentacije 552 119,086 65,719
13 | Tro$kovi premija osiguranja 553 60,643 81,503
14 | TroSkovi platnog prometa 554 94,956 86,577
15 | Troskovi &lanarina 555
16 Dio troSkova poreza (kori§¢enje komunalnih usluga), troSkovi doprinosa (2875(?%
i dio ostalih nematerijalnih troSkova )
559 76,929 80,410
17 | Ukupno nematerijalni troskovi (11+12+13+14+15+16) 578,794 441,929
18 | Prihodi od zakupnina 650
19 | Prihodi od &lanarina 651
20 | Prihodi od ukidanja dugoroénih rezervisanja 653
21 | Prihodi od tantijema i ostali poslovni prihodi 652, 659
22 | Drugi poslovni prihodi (18+19+20+21) 065 0 0
23 | PDV fakturissan prilikom isporuke dobara i usluga 483 3,409,777 | 3,032,680
24 Odbitn! PvDV, fakturis_an od strane domacih dio 282
dobavlja¢a za dobra i usluge
25 | Odbitni PDV obraéunat i plaéen prilikom uvoza dobara dio 282 | 2,868,407 | 2,765,889
Odbitni pausalni iznosi PDV-a, obra€unati i placeni na .
26 . L . h < dio 282
nabavke dobara i usluga od poljoprivrednih proizvodaca
27 | Ostali akontacioni PDV dio 282
Ostali porezi na proizvodnju ( porez na imovinu, porez na plate i
28 naknade, naknade za vodu, Sume, protivgradnu i protivpozarnu dio 556,
zastitu, republicka i komunalna taksa, naknade koje se placaju radi dio 559
dobijanja poslovnih i profesionalnih dozvolai sl.) 113,815 74,784
29 | Obraéunate carine dio 466
30 | Subvencije na proizvode dio 640
31 | Ostale subvencije na proizvodnju dio 640
32 Vrijednost ukupnih investicionih ulaganja u toku obracunskog
perioda 5,689,606 | 6,479,934
33 Prodajna vrijednost prodatih i rashodovanih osnovnih sredstava




Dio kapitala koji pripada vlasnicima

Ostale

.| Akumulisani
R Akcionarski rezerve(eml neraspored Maniinski | Ukupni
or| Vrstapromiene u kapitalu | 2" “iapital | |Revalorizaci| "Tonesene | sion oni el P
r aza L rezerve(kurs| premija,zak . Ukupno interes kapital
AOP drugl'obllcl one rezerve e razllke) onske | doblt?k/nfep
kapitala okriveni
druge .
gubitak
rezerve)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
j| Stanjena dan 31122006 godine | g0 | 0 361 814 3779 308 3,344,003|  4,072,502] 31,557,807 31,557,807
2| Efekti promjena u rag.politikama 902 0 0
3| Efekti ispravke osnovnih greSaka 903 0 0
Ponovo iskazano stanje na dan
31.12.2006.god. odnosno
01.01.2007.god. (901+902+903) 904 20,361,814] 3,779,398 3,344,093 4,072,502 31,557,807 31,557,807
Efekti revalorizacije materijalnih i
4 nematerijalnih sredstava 905 0 0
Efekti revalorizacije dugoroCnih
5 finansijskih plasmana 906 0 0
Kursne razlike nastale
prevodenjem transakcija u stranoj
6 valuti 907 0 0
Ostali neto dobici/gubici perioda
7|koji nisu iskazani u bilansu uspjehal 908 0 0
Neto dobitak/gubitak perioda
8 iskazan u bilansu uspjeha 909 0 0
Objavljene dividende i drugi vidovi
9| raspodijele dobiti i pokrice gubitaka|  910| 3,235,507 -4,072,502 -836,995 -836,995
Emisija akcionarskog kapitala i
drugi vidovi povecanja ili
10| smanjenja osnovnog kapitala 911 0 0
Stanje na dan 31.12.2007
god.(904+905+906+907+908+909
11 +910+911) 912| 23,597,321| 3,779,398 0 3,344,093 0| 30,720,812 0 30,720,812
12| Efekti promjena u raé.politikama 913 0 0
13| Efekti ispravke osnovnih greSaka 914 0 0
Ponovo iskazano stanje na dan
31.12.200790d./01.01.2008.god.
14 (912+913+914) 915| 23,597,321| 3,779,398 0| 3,344,093 0| 30,720,812 0[ 30,720,812
Efekti revalorizacije materijalnih i
15 nematerijalnih sredstava 916 0 0
Efekti revalorizacije dugoroCnih
16 finansijskih plasmana 917 0 0
Kursne razlike nastale
prevodenjem transakcija u stranoj
17 valuti 918 0 0
Ostali neto dobici/gubici perioda
18|koji nisu iskazani u bilansu uspjeha] 919 304,426 304,426 304,426
Neto dobitak/gubitak perioda
19 iskazan u bilansu uspjeha 920 2,769,577 2,769,577 2,769,577
Objavljene dividende i drugi vidovi
20| raspodiele dobiti i pokri¢e gubitaka 921 0 0

Emisija akcionarskog kapitala i




Emisija akcionarskog kapitala i
drugi vidovi povecanja ili

21 smanjenja osnovnog kapitala 922 0 0
Stanje na dan 31.12.2008
god.(915+916+917+918+919+9 3,074,00
22 20+921+922) 923 | 23,597,321 3,779,398 3,344,093 3 | 33,794,815 33,794,815




«TPXXHUILIA» a.n.

FABA JIYKA

bpoj: 4076-8

Hatym: 03.06.2009. ronune

3A JOHOHIEIBE OBE OJJIYKE
ITIOTPEBHA JE HAAITIOJIOBUYHA
IMPUCYTHUX I''TACOBA

TAYKA 8.
OHNPUIJEAJOT

Ha ocnoBy unana 61. 3akona o npenysehuma («Cryx06enu rnmacauk Pemybinke Cpricke»
Opoj 24/98, 62/02 u 38/03) m umana 56. Craryra «Tpxuuma» a.n. bama Jlyka,
Ckymmtunaa akumonapa. « Tpkaunay» a1 bama Jlyka, Ha neceroj penoBHO CKyNIITHHH
aKoHapa, oapxanoj nana 03.06.2009. ronune, nonujena je

ONJYKY

0 YCBajamy U3BjelITaja o mociaoBamwy y 2008. roqunu

1. YcBaja ce U3BjemTaj o mocnoBamy 3a 2008. roguny «Tpxxuuna» a.n. bama Jlyka.
2. YCcBOjeHH U3BjEINTa] Ce MPUIake 0BOj OJUIYLIM U YHHH HEH CaCTaBHU JIHO.

3. OBa ojyryKa CTyIa Ha CHary JaHOM JIOHOULICH:a OJ1 KaJia Ce U IpuMjemYyje.

HocraBibeHo: [Tpencjenasajyhu
1. dupexropy, Ckyniutuse a. .
2. CexTop EKOHOMCKHX OJIHOCa

3. Apxusa.




«TPXXKHUILIA» a.n.

FABA JIYKA

Bbpoj: 4076-9

Hatym: 03.06.2009.ronune

3A JOHOHIEBE OBE OJJIYKE
ITIOTPEBHA JE HAAITIOJIOBUYHA
IMPUCYTHUX I'VTACOBA

TAYKA 8-1
ONPUIJEAJOT

Ha ocnoBy unana 61. 3akona o npenysehuma («Cryx06enu rnacauk Penyonnke Cpricke»
Opoj 24/98, 62/02 u 38/03) m umana 56. Craryra «Tpxuuma» a.n. bama Jlyka,
Ckymmtuna akiuonapa. «Tpxxauna» a1 bamwa Jlyka, Ha neceroj penoBHOj CKynIITHHH
akiroHapa ozpkanoj nana 03.06.2009. rogune, foHHjeNA je

ONJVYKY

0 ycBajamy roguumber oopayyHna 3a 2008. ronuny

1. VYcBaja ce rogummu o6pauyH «Tpxxauna» a.ja. bama Jlyka 3a 2008. roauny,
ca cnujenehum moganuma:

A. YKYTAH TPUXODcennereeerireenurreenereeensneeensreesssneesnnnes 20.499.235 KM
b.  YKYITHH PACKOL. . eeevreeereairenreensieaereeerensaenseeeens 17.421.688 KM
C. OPYTO TOOHT.....ccuveeuiiiiiieiieeeie et et 3.077.547 KM

2. O um3Bpuieny oBe oaiyke crapahe ce CekTop eKOHOMCKUX OJJHOCA.

3. OBa ojylyKa CTyIa Ha CHary JaHOM JIOHOULICH:a OJ1 Ka/ia Ce U IpuMjemYje.

[ocraBibeHo: [Tpencjenasajyhu
1. dupekropy, Ckynutuse a.f.
2. CeKTop €eKOHOMCKHX OJHOCA
3. Apxusa.
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TAYKA 9.

JOHOHIEILE OJIYKE O PACHOIJEJIA JOBUTH 3A
HOCJIOBHY 2008. 'OIUHY

Omyka o 0BOj TAYKH THEBHOT pefa
JIOHOCHU C€ TPOUETBPTUHCKOM BehMHOM NMPHUCYTHUX II1acoBa
[TpaBHU ocHOB: uiaH 61 3akoHa o npeay3ehuma, unan 56 Craryra



TPXXHULIA» a.n.

FABA JIYKA

Bbpoj: 4076-10

Hatym: 03.06.2009. ronune

3A JOHOHEE OBE OAJYKE IIOTPEBHA
JE TPOUETBPTUHCKA BERUHA IIPUCYTHUX I'VTACOBA

TAYKA 9.
OPUIJEAJTOT

Ha ocnoBy unana 61. 3akona o npenysehuma («Cyx06enu rmacauk Pemybimke Cpricke»
Opoj 24/98, 62/02 u 38/03) u umana 56. Craryra «TP)KHULA» a.n. bama Jlyka,
Ckymmtuaa akmuonapa. «TPXKHULIA» an bamwa Jlyka, Ha 1eceroj penoBHO]
CkynmuTuHM akuuoHapa, onpskanoj nana 03.06.2009. rogune, foHHujena je

OAJNYKY
0 pacnojjesiv 100UTH
1o roguIImbeM o0pauyHy 3a 2008. roquny

Unan 1.
VYrBphuje ce n1a ykynHa 100uT, OCIuje ONope3uBama, o roJullmbeM oopauyHy 3a 2008.
roauHy u3Hocu 2.769.577 KM wu HepacnopeheHa noOuT u3 paHUjuUX TOJAMHA O]
304.426,00 KM, mto ykynHo u3Hocu 3.074.003 KM

Uinan 2.
Job6ur npymrea u3 wiana 1. oBe o/uryke pacropebhyje ce:
1. 3a IMBUACHIY AKIUOHAPUMA. ....ccrvveerereerrreennenennns KM,
2. 3aNOCIICHUM PATHULIAMA ....oevnvreernrreernereenrneennenenns KM,
3. MeHayepy 1o MEHAIEPCKOM YTOBOPY.....cccveernnen. KM,
YKYIHO........... KM
Uinan 3.

O u3BpuIewnY 0Be ojuTyke cTapahe ce mupekTop U CeKTOp eKOHOMCKUX OJHOCA.

Yian 4.
OBa o/uTyKa cTyna Ha CHary JJaHOM JIOHOIIIeHa.

[ocraBibeHo: [Tpencjenasajyhu
1. dupexropy, Ckyniutuse a. .
2.CeKTOpEKOHOMCKHX OJIHOCA,
3. Apxusa.




A

N ®
TeoxHUITA

BAFbA JIVKA

TAYKA 10.

JOHOHWEIE OAJIYKE O EMUCHUJU HOBUX AKIIUMJA
CEIMA EMUCHUJA OBUYHUX AKIITNJA

OBa o/yTyka JIOHOCH C€ HaAIll0JIOBUYHOM
Be[iINHOM IPUCYTHHX TJ1aCOBa
[IpaBHu ocHOB: uiaH 61. 3akoHa o mpexy3ehuma u wian 56 Ctatyra



TPXXHULIA» a.n.

FABA JIYKA

Bpoj: 4076-11

Hatym: 03.06.2009. ronune

3A JOHOHIEBE OBE O1J1Y HIOTPEBHA
JE HAAIIOJIOBUYHA BERUHA
HNPUCYTHHUX TJIACOBA

TAYKA 10.
OPAJEAJOT

Ha ocHoBy unana 61. 3akona o mpeny3ehnma («Cnyx0Oenu rnacauk PenyOmuke Cpricke» 0poj
24/98, 62/02 n 38/03) u umana 57. Craryra «Tpxuuna» a.n. bama Jlyka, a y ckimagy ca
yraHoBuMa 23. u 60. 3akoHa O TpXKHUIUTY XapTHja onx BpHujenHocTH («CiyXOeHH TIacHUK
Peny6nuke Cprcke» 0poj 92/06) u unaHoBuma 22. u 23. [IpaBuiHuKa O YCIOBHMa U MOCTYIKY
emucuje xaptuja on BpujenHoctH («CiyxOenn rmacauk PemyOmmke Cpricke» 6Opoj 29/07),
CkynmruHa akiuonapa « Tpxxkaunay a.x bama Jlyka, Ha necetoj pexoBHOj CKyNIITHHU OAP>KaHO]
nana 03.06.2009. ronune, noHujena je

OAJAYKY
0 CeIMOj eMHCHjH 00YHMX aKIHja

Unan 1.
OBoM OmnykoM AKIHOHapCKO APYIITBO 32 HpYyXKarmbe TPKHUUKE YCIIyre U TProBuHy « T pikHULIa»
bamwa Jlyka, Ynuna MBana ®@pame Jykuha Opoj 7., ynucaHo y Perucrap emureHata xapTuja ox
BpujenHoctu koJ Komucuje 3a xaptuje ox Bpujeanoctu Pemybnuke Cprcke mox 6pojem 04-38-
42, eMUTYje aKIyje [IeCTe EMHCH]eE.

Ynan 2.
Axnmje ceiMe eMHCH]je Cy PEIOBHE, T1ace Ha UMe, Kitace «Ay.

Unan 3.
CenMoM eMHUCHjOM EMHTY]eE ce KM(cnoBuma: ) KoMaja
aKIja, HOMUHAIIHE BPHjeAHOCTH oA jenHe KM, y yKyImHOj BpHjeTHOCTH O KM.
Unan 4.

VYxynan Opoj no cama emutoBaHux akugja je 20.361.814,00 mo HOMHHATHO] BPUjEIHOCTH OX
jenae KM, a ocHoBHu kanutan uznocu 20.361.814,00 KM.

Ymamn 5.

Axnyje ceMe eMucHje caipiKe npasa ydemha y JoOUTH, yIpaBibakby U JUKBUAAMOHO] MacH,
0e3 orpaHHYECHa TUX TpaBa.

Yax 6.

Cenma emucuja aklMja ce BpIIM U3 Hepacnopelhene 100UTH 1Mo 3aBpILIHOM pavyyHY 3a
2008. ronuHy y U3HOCY OJ KM.




Ynau 7.

Ax1uyje ceMe eMUCH]je PacIofjesbyjy ce TaKo J1a ce KOMaJia aKifja mpummucyje
aKIIMOHApUMa, CPa3MjepHO MPOLEHTYaTHOM y4yely y OCHOBHOM KalUTalIy KOjH UMajy Ha JaH
rpecjeka;

Unan 8.
Ilo okoHUaKy ceqMe eMHCHje aKnja, YKyllaH OCHOBHH KanuTai Ouhe KM.

Unan 9.
Jlan nipecjeka je . TOIHHeE.

3aoKpykeme aknmja, y cIydajy Ja ce Kao pe3yaTap u3padyHaBama npunanajyher 6poja akumja y
cpasMjepu ca MPOLEHTyaJHUM ydemheM y OCHOBHOM KalUTally HCKaXe pa3loMJbeHH Opoj
aKyja, BPLIM CE TAKO Ja ce pasoMibeHH Opoj no 50% uujene akuuje, 3a0KpyXKyje Ha HIKH
nujenu Opoj akiuje, a ako je pasnomibeHH Opoj akiuje 50% u Bume ox 50% nwmjene akiuje,
3a0KpYKUBAE CE BPILM Ha BUIIN LUjeTTH OPoj.

Unan 10.
OOpauyHCKH «Mambak», OJHOCHO «BHIIAaK», HacTao 300r pasnuke u3melhy 30upa pacmopeheHux
akuyja Ha 0asu craBa 2. wiaHa 9. oBe OJTyKe U YKYITHOT Opoja eMUTOBaHUX aKlyja, pacropeanhe
ce Tako na he ce oOpauyHCKH «Mamak» AOAATH, OIHOCHO «BHIIAK» OAy3eTH Moia3ehu ox
aKIMoHapa ca HajMambuM OpojeM akluja Jo akIHoHapa ca HajBehum OpojeM akiuja.

Unan 11.
Ha ocHoBy oBe omnmyke peructpoBahe ce OCHOBHM KamuTall a.h. KOJ PETrHCTPaLMOHOr Cy[a,
obesujectut Komucuja 3a xapruje ox BpujenHoctu Penyonuke Cprcke u LlenTpanHu perucrap
xapTHja o BpujeaHoctu Pemybnuke Cpricke.

Unan 12.
3a cpoBoheme cenMe eMUcHje aKiija, OBJAIITeH U OAroBopaH je aupektop Pagocas ['pOuh.

HocraBibeHo: [pencjenasajyhn
1. Jupextopy, Ckymimruse a.z.
2. Cexropy ExonoMckux ogHoca,
3. Apxusa.
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N ®
TeoxHUITA

BAFbA JIVKA

TAYKA 11.

JOHOHEIBE OAJTYKE O UIBMJEHU YJIAHOBA 16. 1 17.
CTATYTA "TPKHHUIA" a.n. BAIbA JIYKA

OBa omtyKa ce JOHOCH HaAMOJIOBUYHOM
BehunoM op ykymHor Opoja riiacoBa akimuoHapa
[IpaBHu ocHoB: 61 3akoHa o npenysehnma, unan 56 Craryra



«TPXXKHUILIA» a.n.

FABA JIYKA

bpoj: 4076-12

Hatym: 03.06.2009. ronune

3A JOHOHMEKE OBE OJJIYKE
IHOTPEBHA JE HAAIIOJIOBUYHA BERUHA
O/l YKYITHOI BPOJA I''TACOBA AKIIMOHAPA

TAYKA 11
ONPUIJEAJOT

Ha ocHoBy unana 61. 3akona o npexysehuma («Cnyx6enu rnacauk Peny6nuke Cpricke»
6poj 24/98, 62/02 n 38/03) u unana 56. Craryra «Tpxxauna» a.n. bama Jlyka,
Ckynmtuna akuuonapa. «Tpxxuuna» a.q bama Jlyka, Ha necetoj penoBHOj CKyNIITHHU
onpkanoj nana 03.06.2009. ronune, foHUjena je

ONJYKY
o msMjenu Craryra «Tpxuuna» a.n. bama Jlyka
Unan 1.
Unan 16., Mjema ce u riacu:

«OcHoBHH KanuTan npeayseha nznocu (cmoBuMa: ) KM.»
Unan 2.

Y unany 17., 6poj «20.361.814,00 KM», 3aMjemyje ce Opojem « ».
Unan 3.

VY ocranom mujeny oapende oBor Craryra ce HE MUjCHA]y.

Yau 4.
W3mjene HaBeneHe y uwiany 1. u 2. oBe ojuryke ynucahe ce y CyACKH peructap.

Wian 5.
3a u3BpIIEHE 0BE OJUIyKE 3ayXKyjy ce AupekTop npenyseha u Cekrop nmpaBHUX U
OMIITHX MOCJIOBA.

Unan 6.
OBe wusmjene u gomyHe Craryra CTymajy Ha CHary OCMOT JlaHa O] JaHa
o0jaBJbHBamba
Ha oryiacHoj Tabnu «TpxHuma» a.a. bama Jlyka, o kojer AaHa ce U MPUM]EHY]Y.

HocraBibeHo: [Tpencjenasajyhu
1. IIpaBHOM cexTOpYy Ckynutuse a.n.
2. ApxuBa



Z
-l

X ®
TeoxHUITA

BAFbA JIVKA

TAYKA 12.

N3BOP PEBU3OPA 3A 2009. TOAUHY

OBa oyTyka JOHOCH C€ TPOUETBPTHHCKOM
BehnHoM npucyTHHX akIIOHapa
[IpaBHM ocHOB: uiaH 61. 3akoHa o mpexy3ehuma u wian 56 Ctatyra



"TPXKHULIA" a.x.

BABA JIVKA

bpoj: 4076-13

Hatym: 03.06.2009. ronune

3A JOHOIIELE OBE OJJIYKE
IHOTPEBHA JE TPOUYETBPTUHCKA
BERHUHE TIPUCYTHUX AKITMOHAPA

TAYKA 12
OPUIJEAJTOT

Ha ocnoBy unana 61. 3akona o npenysehuma («Cryx06enu rnmacauk Penyonnke Cpricke»
Opoj 24/98, 62/02 u 38/03) m umana 56. Craryra «TpxHuma» a.n. bama Jlyka,
Ckymmtuna akiuonapa. «Tpxxauna» a.n bamwa Jlyka, Ha neceroj penoBHOj CKynIITHHH
onpkanoj nana 03.06.2009. ronune, foHUjena je

ONJVYKY

0 u300py peBu3opcke Kyhe 3a pesusujy 2009. ronune

1.3a peBuzopcky kyhy, koja he u3BpumuTu pesusujy oopauyna «TpxkHUIa» a.1.
bama Jlyka 3a 2009. roguny, 6upa ce

n3 , yauua

2.Ca nuzabpanoM peBu3opckoM KyhoM 3akibyuuhe ce yroBop o o6aBibamy
peBu3uje, KojuM he ce mobmke yTBpIUTH IIpaBa u obaBe3e yropopaua.

3.0OBnaurhyje ce TUPEKTOp APYLITBA J1a 3aKJbY4YH U HOTITUILE YTOBOP O BPLICHY
peBu3mje ca n3adbpaHoM peBU30PCKOM KyhoM.

4.3a u3BplIeHE OBE OJUTYKE 3aayXKyjy ce Jupexrop apymrsa u Cekrop
€KOHOMCKHX OJIHOCca, KOju he capahuBatu ca peBU30pOM y TOKY PEBH3H]E.

5.0Ba o/uTyKa CTyIa Ha CHary JaHOM JOHOIICHA O KaJa ce U pUMjemyje.

[ocraBibeHo: [Tpencjenasajyhu
1. dupexropy, Ckyniutuse a. .
2. PeBu3sopckoj kyhu,

3 .CeKTop €eKOHOMCKHUX OJIHOCA,
4 Apxusa.




A

X ®
TeoxHUITA

BAFbA JIVKA

TAYKA 13.

YTBPBUBAIBE HAKHAJIE Y/IAHOBUMA
YIIPABHOI' © HAI3OPHOI' OAbOPA
"TPKHULIA" a.n. BAIbA JIYKA

OBa oytyka ce JOHOCH HaJO0JIOBUYHOM
Behnnom nmpucyTHHX TiacoBa
[IpaBHu ocHoB: Unan 61 3akona o npeny3ehima u unan 56. Ctaryra



«TPXXKHUILIA» a.n.

FABA JIYKA

Bbpoj: 4076-14

Hatym: 03.06.2009. ronune

3A JOHOHIEKBE OBE OAJIYKE
IHOTPEBHA JE HAJITIOJIOBUYHA
BERUHA INTPUCYTHUX T'VIACOBA

TAYKA 13
ONPUJEAJOT

Ha ocnoBy unana 61. 3akona o npenysehuma («Cryx6enu rnmacauk PemyOinke Cpricke»
Opoj 24/98, 62/02 u 38/03) m umana 56. Craryra «Tpxuuma» a.n. bama Jlyka,
Ckymmtuna akionapa. «Tpxxauna» a.n bamwa Jlyka, Ha neceroj penoBHOj CKynIITHHH
onpkanoj nana 03.06.2009. ronune, foHUjena je

ONJVYKY

o yrephuBamy HakHaje wiaHoBuMa YnpasHor 1 HaaszopHor og6opa

1. YnanoBuma YmpaBHor oj160pa yTBplyje ce MjeceyHa HaKHaaa:
- Y MU3HOCY 0]1 KM

2. UnanoBuma HamzopHor onoopa yTBphyje ce Mjeceduna HaKHaa:
- Y U3HOCY OJ KM

3. Haknane u3 tauke 1. u 2. oBe OJUIyKe Cy aKOHTAaTHBHE a CTBapHa HakHaja he ce
OJIPpEUTHU U YTBPIUTHU HAa OCHOBY IOCTUTHYTUX pE€3yJITaTa IOCI0-Baba JPYLITBA
Ha Kpajy MOCJIOBHE TOJIUHE.

4. 3a m3BpIiemne oBe ouryke crapahe ce CekTop eKOHOMCKUX OJHOCA.

5. OBa ojyka cTyna Ha CHary JIaHoM JIOHOILIEH-a O] KaJia ce U MpUMjerbyje.

JlocTaBibeHO: [Tpencjenasajyhu
1. ymanosma YO u HO, Ckyniutuse a. .
2. Iupextopy,

3. CexkoTOpy €eKOHOMCKHX OJIHOCA,

4. Apxusa.




	О  Д  Л  У  К  У
	О  Д  Л  У  К  У
	О  Д  Л  У  К  У
	О  Д  Л  У  К  У
	З  А  К  Љ  У  Ч  А  К
	О  Д  Л  У  К  У
	О  Д  Л  У  К  У
	О  Д  Л  У  К  У
	О  Д  Л  У  К  У
	О  Д  Л  У  К  У
	Рев – РР (10)






